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§ 164 Dnr 2024KS267

Budget 2025 med plan for perioden 2026-2029 samt prioriterade
overgripande mal och inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullméktige antar Alliansens budget 2025 med plan for perioden 2026-2027 (-2029)
samt prioriterade kommunovergripande mdl och inriktningar vilket innebar:

Kommunfullmiktige faststéller ofordndrad skattesats for ar 2025 pé 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullmiktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag {or
kommunstyrelsens reserv som féir disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 800 tkr for &r 2025.

Kommunfullmiktige faststéller en dvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or &r
2025.

Kommunfullméktige faststiller ramar {for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd nidmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar/Betalningsplan.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndamnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifran de kommundvergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mél och inriktningar {for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, ndmnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hénforlig till avslutad 16nerevision.

Avstar fran att delta
Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2024-05-30

Reservation

Patrik Linde (S), Robert Langholz (S), Ulla-Karin Johansson (S), Marie Strid (MP)
och Thomas Gustafsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2025 med plan {or perioden 2026-2029 samt prioriterade dvergripande mal och
inriktningar for Harryda kommun, ér en del i kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas
arligen av politiken och faststills av kommunfullméktige. Har anges kommunfullméktiges
prioriterade méal och inriktningar for kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive
ndmnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststillda strategiska planen for
mandatperioden, och ger konkretiseringar samt lyfter fram det som &r sérskilt viktigt for 2025,
med utblick 2026-2027. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill astadkomma
(den forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Alliansens budget 2025 med plan for perioden 2026-2027 (-2029) samt prioriterade
kommundvergripande mal och inriktningar

e Budget 2025 med plan for perioden 2026 - 2029 samt mél och inriktningar frdn
Rodgron samverkan

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2025-2027 (-2029) inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2024-2033, Tabeller till lokalresursplan 2025-2029,
Investering och exploatering 2025-2029, Produktionsplan for detaljplaner 2025-2029

e Kommunals synpunkter pa budget 2025-2027

e SACO:s synpunkter pa budget 2025-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Hikan Eriksson (KD), Martin Tengfjord (SP),
Anders Halldén (L) och Gun Wagsjo (C) att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullméktige antar Alliansens budget 2025 med plan for perioden 2026-2027 (-2029)
samt prioriterade kommunovergripande mal och inrviktningar vilket innebar:

e Kommunfullmiktige faststéller oforindrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e Kommunfullmiktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pad ndmndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut 1
kommunstyrelsen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2024-05-30

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025.

e Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2025.

e Kommunfullmiktige faststéiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag 1 avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa nimndniva.

o Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i
enlighet med forslag i avsnitt 8, Exploateringar/Betalningsplan.

e Kommunfullméiktige beslutar att [angfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr.

e Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndmnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att utifrdn de kommundvergripande malen och
inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrdde. Kommunstyrelsen ges dven 1 uppdrag att
gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar hanforlig till avslutad I6nerevision.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Marie Strid (MP) att kommunstyrelsen foreslar
att kommunfullméktige antar R6dgron samverkans budget samt antar punkterna i kapitel 12.

Beslutsgang
Ordforanden redovisar att han kommer stédlla Per Vorbergs forslag mot Patrik Lindes forslag.

Kommunstyrelsen godkénner redovisad beslutsgéng.

Per Vorbergs och Patrik Lindes forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per
Vorbergs forslag.

Omrostning begérs. Kommunstyrelsen godkédnner foljande beslutsgéng:
Ja-rost for att bifalla Per Vorbergs forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Lindes forslag

Med 6 ja-rOster, 5 nej-roster och 2 avstar bifaller kommunstyrelsen Per Vorbergs forslag. Hur
var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-05-30

>

HARRYDA
KOMMUN

Voteringslista: § 164

Arende: Budget 2025 med plan for perioden 2026-2029 samt prioriterade évergripande mal
och inriktningar for Harryda kommun, 2024KS267

Omrostningslista 1

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ordforande X

Mikael Johannison (M), vice ordforande X

Patrik Linde (S), 2:e vice ordférande X
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X

Peter Arvidsson (SD), ledamot X
Gun Wégsjo (C), ledamot X

Robert Langholz (S), ledamot X

Anders Halldén (L), ledamot X

Marie Strid (MP), ledamot X

Hakan Eriksson (KD), ledamot X

Martin Tengfjord (SP), ledamot X

Thomas Gustafsson (S), ersittare X

Per Olov Risman (SD), ersittare X
Resultat 6 5 2
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HARRYDA
KOMMUN
Datum 2024-05-17

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till
debattregler for arende om budget 2025 med plan
for 2026-2029 samt mal och inriktningar fér Harryda
kommun

Kommunfullméktiges presidium foreslér att en representant per publicerat budgetforslag
reserveras tid for inledningsanférande om maximalt sju minuter.

Budgetforslaget ska vara inldmnat senast den 7 juni kl. 10 for att publiceras till motets
handlingar.

Efter inledningsanférandena rdder fri talartid.

Kommunfullmédktiges presidium

Bjorn Magnusson (S), Gunnar Haggstrom (M), Kristina Andrén (M)
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Utvecklingsfunktionen HARRYDA
'A KOMMUN

2024-05-17

Punkter att redovisa under
inledningsanforande i
kommunfullmaktiges budgetdebatt

Bakgrund

I kommunfullméktiges beslut 2024-03-27 1 §23, om Ekonomiska
planeringsforutsdtningar 2025-2027 (2029), framgar att kommunfullméktige den 13
juni 2024 ska fatta beslut om:

» Mal for god ekonomisk hushallning

* Prioriterade mal och inriktningar p4 kommundovergripande niva

* Driftsramar och anslagsbindning for respektive ndmnd

* Investeringsbudget och anslagsbindning per ndmnd samt tak for
nettoinvesteringarna, finansieringsplan for exploatering, utdebitering, langfristig
upplaning samt budget for revisorerna

*  Uppdrag till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt
socialndmnden att utarbeta mal och inriktningsdokument med ekonomiska ramar
for respektive verksamhetsansvar med utgangspunkt i fullméktiges beslut.

Nér kommunfullméktige beslutat om budget enligt ovan tar kommunstyrelsen, nimnden
for utbildning, kultur och fritid och socialndmnden, 1 sin roll som verksamhetsndmnd,
beslut om mal och inriktningsdokument for nimnden. De uppdrar till férvaltningen att
utarbeta verksamhetsplan och budget med utgangspunkt i mal och inriktningsdokumntet
och forslag till anslag pé verksamhetsniva, samt verksamhetsplan 2025-2027.

Forslag pa punkter att redogora for i
inledningsanforandet av respektive budgetforslag

* Vilka méil for god ekonomisk hushéllning har budgeten?

* Vilka dr de prioriterade mélen och inriktningarna pd kommundévergripande niva i
budgeten?

* Vilka driftsramar och anslagsbindning har budgeten for respektive namnd?

Harryda kommun « 435 80 Mdlnlycke « Besoksadress Rada torg 1

031-724 61 00 « kommun@harryda.se « harryda.se
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* Investeringsbudget och anslagsbindning per ndmnd (pa dvergripande niva) samt
tak for nettoinvesteringarna, utdebitering (skattesats), langfristig upplaning (hur
mycket banklan far kommunen ta).

Kommunfullméktiges presidium

Bjorn Magnusson (S), Gunnar Haggstrom (M), Kristina Andrén (M)

2(2)
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Alliansens budget 2025
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prioriterade kommundvergripande mal och inriktningar
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1 Inledning

Hérryda ar tack vare den borgerliga politik Alliansen i Harryda fort under manga ar, en
viélskott, framgéngsrik och fantastisk kommun. Vi har under flera &r gjort stora
investeringar for att ge kommuninvanarna en dnnu battre kommun att bo i genom nya
skolor, forskolor, dldreboenden och fritids-, idrotts- och kulturanldggningar. Detta
samtidigt som vi betalat av kommunens alla banklan, for att slippa lagga skattepengar pa
att betala réntor.

Sverige befinner sig nu i lagkonjunktur med flera osékra omvérldsfaktorer, sdsom
Rysslands fruktansvérda anfallskrig mot Ukraina, Europa och demokratin. For att inte tala
om nedgéngen i byggandet av bostider, minskade befolkning dir demografin dndras till
farre barn och unga vilket paverkar behovet av platser inom forskola och grundskola, som
kommer kriava verksamhetsanpassningar och pressa ekonomin. Och som en f6ljd,
kommer péverka gymnasieskolan pad motsvarande sitt inom négra ar.

Till skillnad fran antalet farre unga, s& okar antalet dldre kraftigt och vi blir allt dldre. |
grunden &r ju detta positivt och fantastiskt att fler lever ldngre, men det innebér ocksa att
vi behover anpassa verksamheten for ett 6kat behov inom éldrevérd och omsorg. Detta
samtidigt som det inte finns tillrickligt ménga ménniskor, inom flera olika
kompetensomraden som kan tillgodose behovet.

I de tider Sverige nu befinner sig i, behover Harryda fortsétta arbeta med att fokusera pa
att stirka skolan, utveckla kompetensen inom vérden och omsorgen om véra éldre, arbeta
mer strukturerat forebyggande for att minska risken for att unga ska hamna i kriminalitet.
Satsa pa att sdkerstilla att Harryda &r tryggt, trivsamt och sdkert. Samt fortsitta vara en
stabil och framgangsrik utvecklingskommun. Dérfor dr var budget fokuserad pé
kommunens kdrnuppdrag kring forebyggande arbete, skolan, omsorgen om vara éldre,
trygghet och beredskap. Men ocksa stirkt fritids- och foreningsliv, utveckling och att
satsningar ska resultera i faktiska forbéttringar och resultat fér dom vi &r till for.

Det ser lite ljusare ut framover till skillnad fran 2024, men vi méste vara beredda pé att
kunna stélla om och hantera svérare tider om och nér de kommer.

Obligatoriskt for alla kommuner &r att ombesorja att det finns barnomsorg, forskola,
grundskola, gymnasieskola, sirskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare,
socialtjinst, samt ge omsorg for dldre och for personer med funktionshinder. Det ska
finnas hilso- och miljoskydd, att det &r rent och att méinniskor kan sldnga sina sopor och
ta hand om avfall, raiddningstjanst, bibliotek, vatten och avlopp. Som kommun ska vi
ocksa planera infrastruktur, upprétta planer for byggnation och se till att det finns
bostider. I Alliansens budget, tar vi ansvar for att kommunen och véra kidrnverksamheter
fortsatt kan bedrivas i utvecklingsanda och framtidstro.

Budgeten ska ses som en helhet, dir alla delar hanger ihop varfor vi anser att var budget
ska antas som ett paket med flera beslutssatser for tydlighetens skull. Beslutspunkterna ar
samlade i avsnitt 12.
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1.1 Budgetdokumentets innehall

Detta budgetdokument innehaller de delar och den detaljeringsgrad som foljer av
kommunens styrmodell. Kommunfullmaktiges budget ska styra tilldelning av ekonomiska
ramar pa ndmndniva, samt kommundvergripande prioriterade mél och inriktningar.

Némnderna i sin tur dr ansvariga att upprétta detaljbudgetar och verksamhetsplaner for att
nd de overgripande malen i kommunfullméiktiges budget. Det &r alltsa inte
kommunfullméktiges uppgift att detaljstyra nimndernas verksamhet vare sig i
organisering eller utférande. Det dligger ndmnderna att ansvara for verksamheternas
utformning och arbete, varfor detta dr delegerat frén kommunfullméktige.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 27 mars 2024 §23 ska kommunfullmaéktige
fatta beslut om foljande delar:

e Mal for god ekonomisk hushallning (avsnitt 3)

e Prioriterade mél och inriktningar pa kommunévergripande niva (avsnitt 4)
e Utdebitering, d.v.s skattesats (avsnitt 5)

e Driftramar och anslagsbindning for respektive ndmnd (avsnitt 6)

e Budget for revisorerna, som beretts av kommunfullméktiges presidium (avsnitt
6.3)

e Investeringsbudget och anslagsbindning per ndmnd samt tak for
nettoinvesteringarna (avsnitt 7)

e Exploatering/Betalningsplan (avsnitt 8)
e Langfristig upplaning (avsnitt 9)

e Uppdrag till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt
socialndmnden att utifrdn de kommunodvergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar, samt ekonomiska ramar for
respektive verksamhetsansvar. (avsnitt 10)

De punkter kommunfullméktige ska besluta om aterges i avsnitt 12 - Forslag till beslut i
kommunfullmiiktige.

Néamnderna i sin roll som verksamhetsansvariga fattar under hosten beslut om:

e Inriktningsdokument med prioriterade mal, inriktningar, budgetramar pa
verksamhetsniva och uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och detaljbudget med utgédngspunkt i beslutat
inriktningsdokument.

Respektive ndmnd fattar sedan beslut om Verksamhetsplan for 2025-2027.
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1.2 Kommunens styrmodell

Detta dokument; Alliansens budget 2025 med plan for perioden 2026-2029 samt
prioriterade kommundévergripande mdl och inriktningar, ar en del i kommunens
styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av oss i politiken och foreslas
faststills av kommunfullméiktige. Har anges Alliansens prioriterade mél och inriktningar
for kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.

Alliansens budgetdokument utgér fran den av fullmaktige faststéllda strategiska planen
for mandatperioden, och ger konkretiseringar och lyfter fram det som vi ser som sérskilt
viktigt for 2025, med utblick 2026-2027. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill dstadkomma (den forflyttning/fordndring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet, och for oss i Alliansen é&r att hélla dverenskommelser viktigt.
Framfor allt nér styrdokument som Strategiska planen ar formellt beslutat av
kommunfullméktige.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen 4r vision och forhéllningssétt. Visionen utgor
en gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen fér kommunen. En annan béarande del i
styrmodellen dr att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att sikerstélla
kvaliteten i grunduppdraget. Har behdver forvaltningens arbete med systematisk
kvalitetsuppfoljning utvecklas, och da framfor allt analysdelen.

Bild: Kommunens styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1

Ekonomistyrning

Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av
grunduppdraget

Resursférdelningsmodell
- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Bild: Dokument i styrmodellen

[ Strategisk plan 4 ar

Léngsikﬁgﬂ inrikll'lirlgar J Politiskt dokument, beslut i KF

inriktning

0 Socialnamnden:
KS: Budget med mal Budget med mal och UKF-namnden: Budget
och inriktning med mal och inriktning

KF: Budget med mal och ‘ Politiskt dokument, rligt, beslut i KF

Politiska dokument,
arliga, besluti KS

inriktning respektive namnderna
Utarbetas av forvaltningen —
beslutas i KS respektive
Vercsamnetspan | (ISP (GRS s
KS ansvarsomrade : 2 Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade

kvalitet, mal, ekonomi utifran de
politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhallningssatt
- en utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssétt. Dessa ger styrning
pa dvergripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter
dédrigenom mer detaljerad styrning.

En forutsittning for att denna tillitsbaserade styrning ska fungera, ar att férvaltningen ar
lyhord, forstar vikten av foljsamhet och att det finns en naturlig 6msesidig dialog och
forstaelse med politiken kring olika beslut.

2.1 Vision

Beslutad av kommunfullméktige 2019-12-12 §178
Hiirryda — hdr vigar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har ménniskor och foretag mojlighet att
véxa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

2.2 Forhallningssatt

Faststdlld av kommundirektor 2021-04-08

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika
perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, sdvél ekonomiska mal som verksamhetsmal,

faststélldes senast av kommunfullméktige den 15 juni 2023 i samband med beslut om
budget for perioden 2024-2026.

Strategiska planen for mandatperioden faststdlldes av kommunfullméktige 2023-03-30

§38. Dér framgar ocksé atgérder som ska genomforas for att nd malen.

En god ekonomi ér forutsittningen for att kunna bibehalla och utveckla kommunen
i positiv riktning. For att klara av stora nédviindiga investeringar och dkade
inflationskostnader over tid krivs 6kad soliditet. For att uppna detta ska foljande
utgora riktlinjer under mandatperioden.

Kommunens finansiella méal ska uppnas utan hojd skatt (hogre skatteuttag) varje
enskilt ar.

Alla verksamheter méste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

Fokus p& kommunens kérnverksamheter. Omprova verksamheter och kostnader
som inte ingar i kirnuppdraget.

Arbetet med Hérryda framtid ska utvecklas.

Digitalisering skall genomforas i syfte att na en hogre medborgar-
/néringslivsnytta och/eller effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir
kontraproduktiv och att hénsyn tas till dldres formagor samt personer med
funktionsvariationer.

Kommunens grona skogsbruksplan som kvalitetssdkrades genom FSC- och
PEFC-certifiering 2005 och reviderades under 2015, ska uppdateras.

Kommunen ska dga lokaler ddr kommunen bedriver kdrmverksamhet.
Kommunens bolag ska fortsatt 4gas av skattekollektivet.

Inga nya inféranden/avvecklande (forédndringar) av LOV-system eller
upphandling av nya kidrnverksamheter.

Kommunala vérden, som exempelvis mark, ska inte 6verforas till annan utan
synnerliga skal. Utgéngslaget ar att markpriser ska sittas till marknadsvérde eller
sdljas till hogstbjudande.

Exploateringsdverskott skall som helhet ga till att forstirka resultatet och darmed
soliditeten, inte finansiera annan verksambhet.

Alla kostnader och dtaganden som kan utforas och bédras av exploatdrer for att
genomfora planer ska s& goras och regleras i avtal.

Sida 47 av 216 7



3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning foreslas fortsitta gélla for 2025. De
finansiella malen méts och analyseras arligen samt i rullande fyraarsperspektiv.

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per dr
e Resultatet éir 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver. Mélen har som utgangspunkt att varje generation sjéalv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Detta innebér att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet méste dérfor vara tillrédckligt stort for att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska behdva
uttaxeras en hogre skatt.

Utover de finansiella malen finns ett beslut i kommunstyrelsen 2023-03-09 §102 Dnr
2023KS51 att i forvaltningens bedomning som ges till politiken infor beslut om budget
2024 och plan 2025-2026, ska de finansiella malen nés varje enskilt &r samt att i slutet av
mandatperioden ska ekonomiskt utrymme finnas motsvarande drift av en simhall.
Beslutet var enhilligt. I de grova jamforelser och bedomningar som gjorts, motsvarar det
ca 30 mnkr. Varje enskilt ars resultat ska alltsa ligga pé drygt 100 mnkr.

I denna Alliansbudget uppfyller vi det mélet for budget 2025 och plan 2026-2027.

Nedan redovisas de finansiella mélen utifrdn Alliansens budgetforslag och hur
maluppfyllelsen bedoms bli for enskilda &r.

Finansiella mél for god ekonomisk hushillning 2025 2026 2027
Resultat i mnkr 103,3 | 130,6 | 146,1
Soliditeten dkar med en procentenhet per ar 6 2 3

Resultatet dr 2,5% av skatter och generella statsbidrag 3,6% | 4,4% | 4,7%
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 2271,2 2517,5 2 586,6 2671,1 27779
Avskrivningar 130,6 1443 145,7 150,0 157,6
Verksamhetens nettokostnader 2 401.,8 2 661,7 27322 2 821,1 2 935,5
Skatteintékter 23957 2 479,7 2 644,0 27532 2 866,0
Generella statsbidrag och utjamning 3154 276,3 235.,8 225,0 246,0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 147,6 157,1 176,6
Finansiella intdkter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader for pensioner -71,2 -73,2 -43.3 -25,5 -29,5
Resultat 268,2 30,5 103,3 130,6 146,1
Blandfondsresultat 2773 48,0 85,6 104,5 122,2
Resultatets andel av skatter och 9.9% % 6o L4% o
statsbidrag ’ ’ ’ ’ ’
Balansbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3
Materiella anldggningstillgangar 2 420,1 2461,3 2729,3 28744 2 908,5
Finansiella anldggningstillgdngar 220,9 2173 220,9 220,9 220,9
Summa anliggningstillgangar 2 6413 2679,0 2 950,5 30955 3129,6
Omsittningstillgangar
Tomtmark for forsiljning 249.8 206,1 254,1 263,0 89,6
Fordringar 389,4 285,1 389.,4 389.4 389,4
Likvida medel 315,2 3193 200,2 146,7 286,2
Summa omsittningstillgangar 954,5 810,5 843,7 799,1 765,2
Summa tillgangar 3595,8 3 489,5 3794,2 3 894,6 38949
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 053,0 1823,6 2 186,8 23174 2 463,5
varav arets resultat 268,2 30,5 103,3 130,6 146,1
Skulder
Avsittningar for pensioner 890,8 1012,1 1 040,2 1014,0 993,0
}/ba'::?gc;vsattnmg pensionsskuld intjinat 543.6 560,0 537.5 5114 4875
Ovriga avsittningar 136,0 147,0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 153,1 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 462,0 353,7 277,2 273,2 148,3
Summa skulder 15428 1 665,9 16074 15772 14313
Summa eget kapital, avsittn. och 35958 34895 37942 3894,6 38949
skulder
Soliditet 57% 52% 58% 60% 63%
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning foreslés fortsétta gélla for 2025 utifran
Ooverenskommelsen med, och kommunfullmaéktiges beslut om Strategisk plan for
mandatperioden. Men Alliansen vill var tydliga med att for oss betyder det att
bostadsbyggande ska ske i hela kommunen.

e Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsékning pa 1,5 % kan métas med
bostiider i alla dgande- och upplitelseformer.

o Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordildrar kan viilja
verksamhetsform.

* Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier.

* Det finns bostider av god kvalitet och god tillginglighet for dldres och
Sfunktionsnedsattas bedomda behov.

For att uppna verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushallning ska foljande arbete
utforas:

* For att langsiktigt tillse att vi kan mota behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsorjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsdkning pa 1,5% ér
utgéngspunkten att kommunen satsar pa trygga, trivsamma bostadsomraden med klimat-
och miljéanpassade bostidder av hog kvalitet i alla 4gande- och upplatelseformer. 1
detaljplaner med kommunalt markdgande dér inte redan avtal finns, ska utgangspunkten
alltid vara markanvisningstdvling.

* For att langsiktigt tillse att det finns full behovstackning och olika verksamhetsformer
inom forskoleverksamheten och annan pedagogisk omsorg ska lokalresursplaneringen
foregas av noggranna analyser om efterfragan, behov, kompetenstillgdng och kostnader.
Verksamhetsanpassningar ska ske 16pande sa att ekonomin kan fokuseras pé
verksamheten och langsiktigt farre barn i grupperna (med inriktning pa de yngre barnen),
1 stillet for tomma lokaler.

* For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning
har tillracklig kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska véar egen verksamhet vara
bast 1 Sverige. Darfor behdver kdarnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras
sa att rétt personal utfor rétt arbetsuppgifter. Forvaltning, personal och politik ska
tillsammans arbeta fram hur detta ska goras.

* For att langsiktigt tillse att det finns bostidder av god kvalitet och tillgénglighet for dldres
och funktionsnedsattas bedomda behov ska mojligheten for byggnation goras i alla planer
och omréaden. Bostidderna ska i sé stor utstrickning som mgjligt vara en naturlig del inom
tankt bebyggelse. Bostdder riktade till aktiva seniorer och dldre ska provas i alla orter
genom markanvisningstévlingar pa kommunal mark.
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4 Prioriterade mal och inriktningar for
2025 pa en kommunovergripande niva

Kommunfullmiktige ska enligt véar styrmodell, utifrdn den strategiska planen peka ut tre till
fem mélomraden som bedoms viktiga att prioritera sarskilt under kommande aret.
Kommunfullméktige pekar ut mal pa vergripande niva till nimnderna att forhalla sig till.

Kan ocksa formuleras som tre till fem 6vergripande inriktningar.

4.1.1 Sveriges biista skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

En vil fungerande forskola, skola och utbildning ger manniskor makt att sjélva forma
sina liv men &r ocksa en forutsittning for att komma 1 arbete, och skapar forutséttningar
for ett hallbart samhaille for alla. Mélséttningen ar att barngruppsstorlekarna for de minsta
barnen skall harmoniera med Skolverkets riktlinjer. Alla elever ska utifran sina
forutsdttningar utmanas att na langre. For att l1angsiktigt tillse att alla elever har tillricklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska kommunen fortsitta utveckla arbetet med
visionen Sveriges bésta skola. For att var kommunala skolverksamhet skall vara bést i
Sverige behover karnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att ritt
personal utfor ritt arbetsuppgifter. For att meritvardena i skolan ska 6ka behdvs trygghet
och studiero. Med ritt kompetenser (ex speciallédrare, kuratorer), och resursskola for de
elever som behdver, ger vi alla elever forutsattningar att na sin fulla potential.

Mal: Kommunstyrelsen, ndmnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden
ska fortsatt arbeta med mdlet att kommunens egen verksamhet ska ha “Sveriges bdsta

skola”.

Mal: Niamnden for utbildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden ska tillse att alla
elever har tillrickliga kunskaper och fardigheter samt ldmnar grundskolan med
Sfullstindiga och godkdnda betyg.
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4.1.2 Tryggheten och brottsforebyggande arbetet ska oka

Hérryda ar relativt tryggt, men vi behover satsa mer pa trygghetsskapande atgérder av
olika former, till exempel kamerabevakning, ordningsvakter, viktare och utveckla
samarbetet med polisen. Samtidigt pekar forskningen pa att forebyggande insatser behovs
for att minska riskerna for unga att hamna i brottslighet, dér ocksa tidiga konsekvenser av
otrygghetsskapande agerande finns. Detta géller i skolan och samhillet i dvrigt. Fortsatt
utveckling av stddet till fordldrar och familjer, samt samarbetet med skola — socialtjénst —
polis - fritid (SSPF), behover stirkas. Har hjélper regeringen till genom att de ser over
sekretesslagstiftningen for att underlitta bl.a. det férebyggande arbetet inom just SSPF.
En forstirkning i organisationen med utbildad ungdomsbehandlare ser vi som viktigt.

Fran 1 juli 2023 géller en ny lag om kommunernas brottsférebyggande arbete. Den nya
lagen reglerar kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Enligt lagen ska
kommunerna ta fram en ldgesbild dver brottsligheten och utifran denna ta stéllning till
behovet av atgérder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inrétta en
samordningsfunktion. Detta innebér att vi behover utveckla vért arbete med
brottsforebyggande rddet och arbetet med brottsférebyggande arbete runt om i
kommunen.

Mal: Kommunstyrelsen skall sdkerstdlla att det finns planer, organisation och dtgdrder
for 6kad medborgartrygghet och okat brottsforebyggande arbete. Det ska finnas konkreta
och mdtbara mal som regelbundet foljs upp.

4.1.3 Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

Tack vare Alliansens ansvarsfulla ekonomiska politik, har Harryda kommun béttre
forutsattningar &n manga andra att kunna fortsétta satsa pa karnuppdragen och utveckla
kommunen. Det gynnar alla kommuninvénare att kommunens ekonomi dr stark i sévél
goda som tuffare tider. Att ldgga skattepengar pa ritt saker och vara noga med att gora
goda afférer for kommuninvanarnas bista ar for oss viktigt. Det handlar om att gora rétt
prioriteringar och att skapa ekonomiskt utrymme innan vi investerar.

Mal: Kostnadsutvecklingen far inte dverstiga fordndringen av skatteintdikter och
statsbidrag. All verksamhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens
processer skall vara effektiva och klara hég service till rdtt kostnad.

Inriktning: Alla verksamhetsndmnder ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de
finansiella malen for att séikerstilla god ekonomisk hushdllning.

Det ska finnas en ekonomisk reserv pda 22,8 mnkr 2025-2027 i kommunstyrelsen att
disponera fritt som en sdkerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.

Det ska finnas omstdllningsreserv pa 2,8 mnkr 2025-2027 i Socialndmnden att anvindas
vid behov for verksamhetsomstdllning.

Det ska finnas omstdllningsreserv pa 3 mnkr 2025, 6,5 mnkr 2026 och 10,5 mnkr 2027 i
Utbildning kultur och fritidsndmnden att anvindas vid behov for verksamhetsomstdllning.
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5 Skattesats

Var utgangspunkt dr att vi aldrig ska ta ut hogre skatt &n motiverat for att klara
kommunens kdrnuppdrag och de frivilliga dtaganden som medborgarna &r beredda att
betala hogre skatt for. Hojd skatt drabbar de som har 14gst inkomster hérdast, och riskerar
att skillnaden mellan att arbeta med egen inkomst kontra g pa bidrag blir for liten. Ju
mer pengar var och en far behalla av sin 16n och sjélv kan bestimma vad man vill
anvinda den till, desto mer dkar incitamentet att arbeta vilket i sin tur gor att kommunens
skatteintdkter okar. Vi arbetar for att skatten langsiktigt ska kunna vara pa en ldagre niva,
men med rddande ekonomiska ldge gor vi ingen justering.

Med denna Alliansbudget faststills ofordndrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.
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6 Driftbudget

Var budget utgar fran forvaltningens beddmning, som grundar sig p4 kommun-
fullméktiges beslut om budget for perioden 2024-2026 med justeringar for demografiska
forandringar och politiska beslut for planperioden 2025-27. Resurstilldelningen till
nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa férre
barn/elever i forskole/grundskoleédlder dn foregdende prognos. Inom gruppen éldre
invanare ar tendensen motsatt med fler invanare i aldersgruppen bade i forhallande till
forra arets befolkningsprognos och i absoluta tal. Alliansen ser dérfor framfor sig en 6kad
efterfragan inom vard- och omsorg. Underlaget till budget bygger pa planerings-
forutsattningarna som noterades i kommunfullméktige 27 mars 2024. I denna framgar
bland annat att 16neavtalen berdknas uppga till 3 procent.

Kompensation okad inflation

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisniva inom manga olika
omréaden. For att hantera den dkade inflationen och prisnivan ar det inlagt en
kompensation pé cirka 13 miljoner kronor till nimnderna. Detta for att ticka
kostnadsokningar inom omraden som livsmedel, datorer och mobiler, licenser,
anldggningar och underhéllsentreprenader samt brinsle/energi/vatten. En fordelning har
gjorts utifran nyttjande 2023 samt inflationsindex.

Civilt forsvar

I den strategiska planen betonas betydelsen av kommunens beredskap. I budgeten finns
utrymme for en satsning pé cirka 4 mnkr 2025 och drygt 7 mnkr 2026-2027 inom det
civila forsvaret for att skapa ett beredskapslager av livsmedel och forstarka
sakerhetsfunktionen. Arbetet kommer framst ske inom sektorn for teknik och
forvaltningsstod.

Digitalisering

Digitalisering kommer att bli allt viktigare bade utifran att effektivisera kommunens
verksamheter, ocksé utifran rekryteringssvarigheter och framtida kompetensférsorjning
inom vélfardsomradet. I den strategiska planen for kommunen framgér att arbetet med

digitalisering behdver snabbas pé och att tempot behdver dkas pé. I budgeten finns
utrymme for forstirkning for att frimja kommunens arbete med detta.

Omstillningsreserver och kommunstyrelsereserv

Med de stora befolkningsforédndringar vi ser, frimst nér det géller farre barn inom
forskola och grundskola, samt 6kat behov av dldreomsorg, ser vi ett behov av att dter
tillskapa reserver i nimnderna, och har skapat utrymme for detta. Eftersom det kommer
bli utmanande med omstéllningarna i verksamheterna och vi vill att det ska vara tydligt
att reserverna dr till for omstdllning, bendmns reserverna i socialndmnden SOCN och
utbildning- kultur och fritidsndmnden UKFN, som omstéllningsreserver.
Omstillningsreserverna ldmnas oférdelade for att kunna hantera ekonomiska risker.

Kommunstyrelsen som har ett 6vergripande ansvar for helheten samt utgor
krisledningsndmnd i héndelse av allvarlig handelse eller hojd beredskap, kommer fortsatt
ha en ofordelad kommunstyrelsereserv som disponeras fritt for att ha handlingsfrihet.

Reserverna for Rada Séteri samt reserv for kapitaltjanst i samband med 6kade
underhéllskostnader dr borttagna. Detta med anledning av att mangardsbyggnaden nu &r
uthyrd for restaurangverksambhet, vilket sékerstéller hyresintdkter samt att medel for 6kad
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kapitaltjanst dr utfordelad for planperioden. Om underskott skulle uppsta far dessa
hanteras av 6vriga reserver.

Néamndreserverna foreslas enligt foljande:

Verksamhetsniamnd 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen - KS 22,8 mnkr | 22,8 mnkr | 22,8 mnkr
Socialndmnden - SOCN 2,8 mnkr | 2,8 mnkr | 2,8 mnkr

Utbildning kultur och fritidsndmnden — UKFN | 3 mnkr 6,5 mnkr | 10,5 mnkr

Fortsatt fokus pa kirnverksamheter och effektivitet

Alliansen fortsétter fokusera pa kdrnverksamheter och att arbeta med genomlysning av all
verksambhet for att effektivisera, och ta bort onddigt arbete och onddiga kostnader.
Resurssatsningar ska vara starkt kopplade till prestationsmal och leverans, av exempelvis
hogre kompetens och béttre kunskapsresultat for elever. Anpassningen av
kommunstyrelsens alla verksamheter inkl. samhéllsbyggnad fortsitter.

Det &r tydligt att vi kommer behdva bli bittre pa systematisk kvalitetsuppfoljning, dven
om vi redan paborjat detta under 2024.

Befolkning, likviditet och inflation

Under de senaste aren har det lagre fodelsetalet och fordndringar i migrations-politiken
gjort prognosarbetet mer komplext och har krévt nedrevideringar. Den svaga
konjunkturen har péverkat byggtakten, vilket har dkat osédkerheterna jaimfort med tidigare.

For Héarryda kommun visar den senaste prognosen att antalet barn och elevtal minskar
ytterligare, samtidigt som antalet dldre 6kar mer 4n tidigare forutspétt.
Befolkningsprognosen dr beroende av att de planerade och beslutade byggprojekten
genomfors som planerat.

Med tanke pa kommunens framtida investeringsplaner behdver kassaflodet stirkas for att
undvika att behdva finansiera genom lan pé lang sikt.

Under den senaste tiden har inflationen varit hog. Detta paverkar priserna pa de varor och
tjanster som kommunen koper in, men den storsta paverkan kommer fran 6kningen av
pensionskostnaderna. Under bade 2023 och 2024 har kommunens pensionskostnader varit
rekordhdga. For de kommande aren, fran 2025 och framat, forvéntas inflationen sjunka,
vilket forvéntas minska pensionskostnaderna avsevért. Om inflationen inte sjunker enligt
forvintningarna kommer det att utgdra en finansiell utmaning.

P4 det stora hela visar det finansiella ldget en forbéttring jaimfort med tidigare ar. Trots
detta std kommunen infor strukturella utmaningar pa grund av forandringar i demografin,
vilket framst paverkar sektorerna for utbildning, kultur och fritid samt teknik och
forvaltningsstdd. Sektorn for samhillsbyggnad moter utmaningen att etablera en
organisation som kan fungera effektivt under en lagkonjunktur med minskande intékter.
Inom sektorn for socialtjénst pagar arbetet med att anpassa sig till en 6kande dldre
befolkning och fordndringar i lagstiftningen géillande socialtjansten.

Nedan beskrivs de visentligaste forslagen till fordndringar av ndmndsramarna i var
budget.
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6.1 Politisk organisation

Den politiska organisationens budget &r justerade for 6kade kostnader under valér, 6kade
revisionskostnader samt 6kade anslag for partistod.

6.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhéllsbyggnad och Teknik
och forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Teknik och forvaltningsstod

Budgeten bygger i stor utstridckning pa volymforéndringar utifran befolkningsprognos
samt lokalresursplan. I budget/plan ingar 5,7 mnkr for att ticka upp kostnadsokningar pa
grund av inflation.

For att stirka det civila forsvaret och sékerstélla beredskap i kommunen planeras ett
livsmedelslager for maltidsverksamheten. 2025 budgeteras for en manads lager ca 3
mnkr, vilket fordubblas till tre manader fran 2026. Dessutom beriknas
sikerhetsfunktionen behdva utokas med ca 0,8 mnkr. Det 6kade behovet beror pa det
forsdmrade sékerhetspolitiska ldget. Sammantaget uppgér satsningen till ca 4,2 mnkr.

Inom fastighetsfunktionen s& har budgeten anpassats efter objektsforandringar enligt
lokalresursplanen. Internhyrorna och kostnader kopplade till dem har rdknats upp med
KPI enligt budgetmodellen. En del av kommunstyrelsens reserv for fastighetsunderhall
overfors, med successiv 6kning dver aren, till fastighetsfunktionen for att ticka
kapitalkostnader for investeringar i planerat underhall.

2024 ars besparingsatgirder, exempelvis avseende gronyteskotsel och filterbyten, aterfors
till budgeten for 2025. I syfte att renodla budgeten for husansvaret och minska
administrationen dverfors ocksa internhyresbudgeten for kommunhuset och liknande
administrativa lokaler till personalfunktionen fran sektorerna.

I budgetforslaget upphdr intéktsfinansiering fran sektorn for utbildning kultur och fritid
for tjanster inom ramen for det pedagogiska nétet. IT-funktionen far istillet ett
budgetanslag som overfors fran sektorn, for att genomfora dessa tjanster.

Samhallsbyggnad

Sektorn for samhéllsbyggnad kompenseras for inflationskostnader om 3,6 mnkr.
Besparingsatgirder som vidtogs infér 2024 om 2,5 mnkr aterfors dven till sektorns ram ar
2025. En anpassning av verksamheternas personalbudget gors genom budgetforslaget och
stimmer nu Overens med sektorns nya organisationsutformning.

Ett beslut angdende erbjudande om seniorkort som antogs i kommunfullméktige &r 2024
leder till en 6kad kostnad for trafikverksamheten pa 1 mnkr frdn och med ar 2025 och 1,5
mnkr fran och med &r 2026. For att kompensera kostnadsékningen foreslér sektorn en
generell minskning pa trafiks driftbudget.

Fritidskort hogstadieelever inom kollektivtrafiken

Att 6ka ungdomars mojlighet till rorlighet med kollektivtrafik, for att kunna ta del av
kultur och fritidsutbud och umgés med vénner, har vi i Alliansen ldnge arbetat fér. Nu har
vi skapat ett reformutrymme motsvarande 7,2 mnkr i var budget for att kunna erbjuda alla
hogstadieelever (Ak 7-9), som ir skrivna i kommunen fritidskort i kollektivtrafiken.
Fritidskortet foljer Visttrafiks regler och giltighetstider och géller i zon ABC.
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Kommunledning och stodfunktioner

Kompensationen for inflationen uppgér till 0,5 mnkr frimst utifrén att ménga av
kommunens centrala IT-system kostnadsfors har.

Under kommunledning och stédfunktioner foreslas justeringar 2025 for kostnadsdkningar
for riddningstjansten 1,7 mnkr, E-arkiv 0,85 mnkr, processledare upphandling av nytt
lonesystem ca 0,4 mnkr, samt sdkerstélla langsiktig finansiering for drift av Ravlanda
tradgardar ca 0,25 mnkr.

For 2026 och framat berdknas en kostnadsokning for nytt Ionesystem pa ca 1,5 mnkr.

I budgeten ingér ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifran riksdagsvalet ar
2026 om 0,3 mnkr.

Fran och med 2025 samlas anslaget for administrativa lokaler under stodfunktionerna.
Detta innebér en ramjustering frén sektorerna till stddfunktionerna.

6.3 Namnden for utbildning kultur och fritid

Anslagen har justerats med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland
annat idrottshallar. Inflationskompensationen for omradena livsmedel, datorer och
mobiler, licenser, anldggningar och underhéllsentreprenader samt Brinsle/energi/vatten
uppgar till 2,6 mnkr

Arets befolkningsprognos visar att antalet barn i forskoledldrarna beriiknas minska under
den kommande planperioden. Antalet barn i dldrarna 1-5 ar férvantas vara 188 férre
under 2025 jaimfort med forra arets befolkningsprognos. Dérefter véintas barnantalet
forsiktigt oka.

Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2025 for att direfter
minska ytterligare med ca 130 elever under 2026 och ca 100 elever under 2027. Vid
planperiodens slut forvintas elevantalet vara 350 elever farre &n &r 2024. Det &r framst
forskolans vikande barnantal som péverkar prognosen vilket &ven kommer att paverka
elevantalet inom grundskola i manga ar framdver.

Gymnasieverksamhetens volym beréknas utifran befolkningsprognosen for elever i
aldrarna 16-19 ar. Antalet elever forvéntas stiga i kommunen de kommande aren;
okningen motsvarar ca 150 elever under planperioden. Elevokningen inom kommunens
gymnasieverksamhet kommer framfor allt att mérkas pa antalet kopta platser fran andra
kommunala och fristdende skolor

Ramforiandringen forklaras frimst av minskat antal barn och elever i jamforelse med
foregéende plan. Sektorns ram har forstarkts med 2,6 mnkr for indexuppriakning av
kostnader for datorer, licenser mm. Besparingsétgérder som vidtogs infor 2024 om 2,5
mnkr aterfors till sektorns ram ar 2025.

I enlighet med foregdende ars plan, finns ett minskat generellt statsbidrag till kommunen
for att istillet infora ett gemensamt nationellt skolvalssystem. Uppdraget att utreda
mdjligheterna till ett sddant system kom till Skolverket sommaren 2022 och redovisades
under hosten 2023. Trots att Skolverket bedomer att det inte dr mdjligt att infora ett
gemensamt skolvalssystem i enlighet med den modell som foreslagits i betdnkandet har
kommunen och diarmed sektorn fatt minskat anslag om 0,3 mnkr ar 2024 och 0,6 mnkr
frén &r 2025. En heltidstjanst har finansierats av statsbidraget, vilken nu kommer att fa
finansieras inom ram.

Statsbidraget for grundldggande behorighet inom yrkesprogrammen utdkas fran 0,2 mnkr
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ar 2024 till 0,6 mnkr fran ar 2025 och framat. Budget om 1,5 mnkr for inkép av
personaldatorer finns &r 2026. Det tidigare aviserade generella statsbidraget for utokad
undervisningstid inom grundskolan skjuts fram. Ett nytt generellt statsbidrag for att stirka
skolbiblioteken infors om 1,6 mnkr per &r med start halvar 2025

Barnomsorg pa obekvim arbetstid

I forvaltningens beddmning har det skapats utrymme for organisering av losning for
barnomsorg pa obekvam arbetstid, vilket dr bra. Men att starta upp en hel verksamhet pa
en redan forutbestdmd plats utan analys av hur ménga barn som berérs? var de bor? och
hur den basta 16sningen &r ur ett barnperspektiv, ar att gd handelserna i forvag. Darfor
foreslas att dessa medel motsvarande 2,5 mnkr ldggs i omstéllningsreserven i avvaktan pa
svar pa behovet och analysen.

Resursskola

Alliansen har under en ldngre tid gjort genomlysningar och tagit del av andra kommuners
erfarenheter av resursskolor. Vi anser att tillskapandet av en resursskola skulle stérka
Hérryda kommun i arbetet med Sveriges bésta skola. Darfor har vi skapat ett
reformutrymme i var budget med helt nya medel pa 15 miljoner kronor till en resursskola
1 budgetramen for utbildning, kultur och fritidsndmnden.

Vad ar en resursskola?

En resursskola ér en skola som begrénsar sitt mottagande till elever som behover sirskilt
stod. Resursskolor dr ofta sma skolenheter som vanligen kénnetecknas av anpassade
larmiljoer med sma elevgrupper och hdg personaltithet.

Kdllor: 9 kapitlet 17 §, 10 kapitlet 31 a och 35 §§, 11 kapitlet 30 a och 34 §§ och 15
kapitlet 33 § skollagen samt proposition 2021/22:156 Resursskolor och tilldggsbelopp for
sdrskilt stod, sidan 37 och 125-126.

Vilka elever kan fa g4 1 en resursskola?

Resursskolor ér endast inriktade mot elever som behdver sddant sérskilt stod som den
specifika resursskolan erbjuder for att kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
beddmning av kunskaper som minst ska uppfyllas, eller for att undvika svérigheter i sin
skolsituation. Elever som inte behover sirskilt stod far inte ga i en resursskola.

De allra flesta elever kan och ska kunna fa den ledning och stimulans och det stod de
behover i sitt 1drande och i sin utveckling i en ordinarie skola och inom den elevgrupp
som eleven tillhor dér. Det dr skolans ansvar att anpassa ldrmiljoerna for att kunna mota
elevernas olika forutsittningar och behov. Huvudmannen och rektorn har ett langtgaende
ansvar att vidta atgéarder for att tillgodose en elevs stodbehov inom ramen for en ordinarie
placering i en kommunal skola eller ett ordinarie mottagande i en fristiende skola. Men
trots detta kan det for vissa elever vara positivt att f4 gé i en resursskola, dér det finns
sarskild kompetens for just de behov av sdrskilt stod som eleven har.

Kdllor: 1 kapitlet 4 §, 3 kapitlet 2 och 8 §5, 9 kapitlet 17 §, 10 kapitlet 31 a och 35 §§, 11
kapitlet 30 a och 34 §§ och 15 kapitlet 33 § skollagen samt proposition 2021/22:156
Resursskolor och tilldggsbelopp for sdrskilt stéd, sidan 43-44 och 125-126.

Sida 58 av 216 18



Fler kuratorer

I Alliansens arbete med att stérka trygghet, studiero och kunskapsresultaten i skolan, och
vad som ger resultat i klassrummet for eleverna, ser vi att vi behover fler resurser med
hogre kompetenser for att vara skolor ska fa likvardiga forutsattningar att hjédlpa vara
elever att na béttre resultat. Darfor har vi skapat reformutrymme pa 3 mnkr i nimndramen
for utbildning, kultur och fritid, i syfte att anstilla fler kuratorer. Detta skulle gora att vi
forstarker elevernas tillgang till kuratorer pa flera skolor.

Forstirkning aktivitetsbidrag inom fritid

Kommunfullméiktige beslutade for ett par ar sedan, om ett nytt system och fordelning av
aktivitetsbidrag som stimulerar och riktar sig till de foreningar som har aktiviteter, fraimst
till unga, personer med funktionsvariationer och dldre, samt med en viss
fordelningsmodell for foreningars olika forutséttningar. Alliansen anser att med en
forstarkning pa motsvarande 1-2 mnkr for aktivitetsbidrag forbattrar vi forutsattningarna
for foreningarnas fortsatta aktiviteter. Darfor har vi skapat ett reformutrymme for detta
inom ndmndramen for utbildning, kultur och fritid.

Omfordelning inom nimndsramen till omstillningsreserv

Med de fullfinansierade tillskott till férstarkningar och kompetenssatsningar som
Alliansen har inom socialndmnden och utbildning, kultur och fritidsndmnden i vart
budgetforslag, skapas forutsittningar till att inom planperioden kunna Gverfora medel
inom ndmndramen till omstéllningsreserven motsvarande 4 mnkr och 8 mnkr for &ren
2026 och 2027. Detta dr medraknat i vart budgetforslag och syns i 6kningen av
omstéllningsreserven.

Nva ishallen/triningsrink/idrottshall ska vara klar 2026

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts inte fram ytterligare ett ar,
och anldggningen forvintar vi oss 1 Alliansen vara fardigstilld under hosten 2026. Detta
ar justerat 1 Alliansens budget.

6.4 Socialndmnden

Anslaget har justerats med anledning av foérdndringar i befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader.
Inflationskompensation uppgar till 0,5 mnkr for sektorn.

Utifrén en fordndrad demografi justeras nimndens ramar utifran att antalet dldre i
kommunen 6kar mer 4n tidigare prognostiserat. Detta far effekt under hela planperioden.

Atgirder som vidtogs infor 2024 om 0,9 mnkr &terfors till nimnden ram ar 2025.

Budget for ett generellt statsbidrag géllande kommuner mot brott flyttas fran sektorn for
teknik och forvaltningsstdd till socialtjansten. Statsbidraget anvinds till att anstélla en
arsarbetare i syfte att arbeta med brottsforebyggande &tgérder inom hela forvaltningen.

I enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna erholl verksamheten ett nytt
generellt statsbidrag ar 2024 for stdd till dldreomsorgen om 10,4 mnkr. Statsbidraget var
ettarigt och upphdr 2025.

Enligt tidigare plan och i enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna
minskar det generella statsbidraget for kommunalt dtagande inom personlig assistans med
1,5 mnkr &r 2025 samt 2,2 mnkr aren dérefter.
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For att utdka antalet feriearbete inom kommunen sé ingar en forstidrkning av ndmndens
budget om 0,5 mnkr.

Habiliteringsersattning for daglig verksamhet

Harryda har under ménga ér haft en Habiliteringserséttning for daglig verksamhet, dir
deltagare fatt 45kr/heldag och 22,5kr/halvdag. For ett antal ar sedan beslutades fran
regeringshall att genom statsbidrag mdjliggora att detta skulle finnas i alla kommuner i
Sverige, dé flera kommuner inte hade detta. Infor statsbidragets inforande hade vi en
politisk diskussion om hur vi skulle forhélla oss till just detta statsbidrag, och valde att sa
lange statsbidragen finns, lata statsbidraget bidra till tillfallig hdjning av
habiliteringserséttningen for daglig verksamhet till 90kr/heldag och 45kr/halvdag. Efter
ett antal ar aviseras nu att detta statsbidrag eventuellt ska tas bort.

Vi anser att det dr rimligt utifran att vi nu tillskapat ett visst reformutrymme i budgeten,
att ersattningsnivan 90kr/heldag och 45kr/halvdag blir permanentad oavsett statsbidrag.
Dérfor har detta utrymme getts i budgetforslaget. Viktigt att notera, dr att om statsbidrag
fortsatt kan sokas, ska detta goras och motsvarande belopp foras dver till socialndmndens
omstéllningsreserv. Pa detta sitt garanteras deltagarna alltid en fast ersdttning pa
90kr/heldag och 45kr/halvdag, med eller utan statsbidrag.

Forstirkning av ungdomsbehandlare till arbetet i SSPF

Hérryda har manga resurser i det forebyggande arbetet for ungdomar. Liksom regeringen
vill vi i Alliansen forstirka arbetet. Vi har fran forvaltningen uppfattat att en
ungdomsbehandlare som kan stidrka upp féltarbetet och ha en behandlande kompetens,
samt vara en del i det viktiga arbetet i samverkan SSPF, d.v.s. mellan skola, socialtjinst,
polis och fritid, skulle 6ka effekten i det forebyggande arbetet.

En ungdomsbehandlare &r utbildad socionom, socialpedagog eller har annan relevant
utbildning som i kombination med erfarenhet frdn omradet beddms som likvardig.

Vi har i vart budgetforslag skapat utrymme for att tillskapa denna tjénst i stéllet for att
omvandla en annan tjénst, alltsa en utdkning av det forebyggande arbetet.

Forstirkning av kompetensutveckling inom Demens

I Harryda liksom &vriga Sverige fordndras var befolkningsstruktur och allt fler blir dldre
och antalet dldre blir fler. Detta dr i grunden positivt, men samtidigt drabbas ocksa fler av
demens. Att kommunen fortsétter och stirker kompetensutvecklingen kring demens ar
viktigt och blir dnnu viktigare i framtiden. Dérfor har vi skapat utrymme i budgeten for
socialndmnden med ytterligare 500tkr for kompetensutveckling riktat inom demens.
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6.5 Atgarder som ingdr i vart budgetforslag

Kommunstyrelsen

Under 2024 pégar en genomlysning av kommunstyrelsens verksambheter i syfte att
se Over effektivitet, indamalsenlighet och organisering.

Inom sektor samhéllsbyggnad har ett omfattande analysarbete av sektorns intikter
och kostnadsutveckling ar 2013-2023 gjorts. For att aterskapa en ekonomi i balans
utifran faststilld ram for 2024-2026, bedomer sektorn att atgérder i form av
personalminskningar och generell driftbudgetminskning dr nodvandiga.

For att se till att sektorn kvarstdr med en forméga till framdrift i alla skeden inom
samhillsbyggnadsprocessen, utan risk for flaskhalsar dir resurserna blir alltfor
begrinsade, sker en omfordelning av resurser och arbetsuppgifter inom och
mellan verksamheterna.

For sektor teknik och forvaltningsstod fortsitter arbetet med atgarder for nagra av
sektorns funktioner. Inom maltidsservice sker ett arbete med kombinationstjénster
mellan stdd- och maltidspersonal. For servicefunktionen budgeteras lagre
kapitalkostnader, till f6ljd av fordelaktiga upphandlingar och langsammare
investeringstakt.

Utbildning kultur och fritidsndmnden

Sektorns malséttning &r att erbjuda likvérdig utbildning av hog kvalitet till alla
barn och elever. En stor utmaning framat ar det minskade barn- och elevantalet de
kommande aren. Sektorns atgérder for att nd budget i balans finns dvervigande
inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Sektorn &r i behov av att kartldgga lokalerna inom forskola, grundskola och
gymnasieskola. Barn- och elevtalen i férskola och grundskola minskar och
behovet av lokaler behover ses 6ver. Gymnasiet har diremot behov av att utoka
lokaler. En lokalutredning kommer att goras och olika perspektiv kommer att tas
hénsyn till som renoveringsbehov, anpassningar mm.

Forskolor och grundskolor behdver anpassas efter minskat barn- och elevtal. Det
handlar om bade personal pa enheterna och rektorer men omfattar inte alla
enheter.

En anpassning av Centrum for flersprakigt ldrande, CFL, har redan paborjats for
att minska organisationen efter lagre bidrag frdn Migrationsverket till foljd av
lagre antal nyanlénda elever.

Oversyn av central organisation behdver goras for att anpassa organisationen efter
verksamheternas ram. Det kan till exempel innebéra att vakanser inte tillsétts.

Socialnamnden

En sektorsovergripande genomlysning av verksamheterna paborjas under 2024.
Syftet ar att genomlysa befintliga samverkansstrukturer och interna processer som
ska till mellan verksamheterna dér de myndighetsutdvande enheterna fattar beslut
och de verkstéllande enheterna genomfor insatserna. Genomlysningen tar sikte pa
att skapa en rod trad dér riktlinjer, rutiner, verksamhetssystem, ansvar och roller
etcetera bildar en enhetlighet som landar 1 ”en samlad socialtjdnst”.
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Redan framkomna brister och avsaknad av enhetlighet i vissa delar, bland annat
hemtjénst och boendeinsatser, kommer prioriteras. Genomlysningen ska ytterst
leda till att skapa bittre forutséttningar att infora nya arbetssétt som till viss del
forvintas bli konsekvensen av inférandet av den nya socialtjdnstlagen 2025.

6.6 Namndsramar

Utifran ovan beskrivet visar nedanstdende tabell budgetramarna for respektive namnd.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 309 135 403 469 413 198 420416
Néamnd for utbildning, kultur och fritid 1428 181 1421571 1437042 1461164
Socialndmnden 807 181 821 155 830 578 840 200
Politisk organisation 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansforvaltningen -2589261 2763537 2826325 2882734
Resultat 30 543 103 292 130 607 146 104

6.7 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméktiges presidium. Fullméktige
foreslés faststdlla revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025 vilket innebér en 6kning

med 219 tkr.
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7 Investeringsbudget

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ir netto sammanlagt 1 354
mnkr, varav 299 mnkr foreslas 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt
som budgeterats for ar 2024 att utforas under ar 2025. Bedomningen é&r att det
fortsdttningsvis kommer att utforas investeringar for under 300 mkr per ar da det
sannolikt kommer att intrédffa flera fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats i
enlighet med lokalresursplaneringen, och med ytterligare justeringar i Alliansens budget.

Ny forskola i Molnlycke centrum utgir

De nya befolkningsprognoserna visar ett stort antal minskade barn inom forskoleéldern,
vilket pavisar att det kommer finnas 0verskott pd platser och avdelningar i ganska stor
omfattning. Med de prioriteringar som vi da behover gora finner vi det oldmpligt utan
djupare analys av behovet, att bygga en ny forskola i Mdlnlycke centrum. Darfor stryker
vi den investeringen i budgeten.

Ej senarelidggning av ny ishall med trianingsrink och idrottshall.

I forvaltningens bedomning har den nya ishallen med tréningsrink och idrottshall &ter
igen forskjutits ett ar framét i tiden. Vi i Alliansen anser att denna satsning nu méste
skyndas pa istéllet for att forflyttas bortat i tiden. Darfor aterfor vi investeringen till
fardigstillande 2026 istf forvaltningens forslag pa 2027.

Genomlysning av hur investeringar planeras, prioriteras och finansieras

Med de stora investeringsvolymer vi har framfor oss, 1 framfor allt nybyggnation och
renovering av forskolor och skolor, samt beslutade investeringar i ny ishall m.m. behdver
vi gbra en genomlysning och analys av hur vi i Hirryda kommun arbetar med
investeringar. Det &r viktigt att vi ser de ekonomiska konsekvenserna och paverkan av
redan fattade beslut under en langre tidsperiod. Darfor foreslas senareldggning av
investeringsprojekt (ej ishallen), motsvarande 65 mnkr till 2026-2027 s att
investeringsvolymerna héller sig under de 300 mnkr som &r taket for investeringar per ar.

Tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet med politiska
uppdrag eller andra forutséttningar. Utifran kommunens ambition att inte ha négra
banklan s& kommer forvaltningen att behova utveckla investeringsplaneringen kopplat till
likvidhanteringen 1 framtiden.

Utéver egna investeringsprojekt ansvarar forvaltningen for projektering och upphandling
i genomforandet av detaljplaner (exploatering). I planen ligger 15 genomforandeprojekt
som helt eller delvis finansieras av markforsiljning och gatukostnadserséttning. Under
perioden beddms ca 268 mnkr investeras i projekt som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag.
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Kommunstyrelsen

Under planperioden 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens investeringsbehov till 1 258
mnkr och de storsta investeringsprojekten dr ny skola i norra Landvetter samt en ny
ishall/traningsrink/idrottshall 1 Harryda.

Under planperioden 2025-2029 uppgar sektor samhéllsbyggnads samlade
investeringsbudget till 192 mnkr. Foérutom pagéende projekt, som aterfinns i bilagan,
finns det projekt som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men som &r
pausade/uppskjutna och som leder till arliga ombudgeteringar. Totalt prognostiseras
ombudgeteringar frdn 2023 omfatta cirka 120 mnkr. Jaimfort sektorns forslag till
investeringsbudget for perioden2024-2028 finns det inga storre fordndringar mot liggande
budget/plan.

Sektorn for Teknik och forvaltningsstods investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilka omfattas av lokalresursplanen och
budgetjusteringar. Sektorns budget omfattar investeringar motsvarande 1 059 mnkr under
femarsperioden, jamfort med 1 215 mnkr i géllande plan. Huvuddelen av investeringarna,
969 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden &r en ny
grundskola i norra Landvetter, vars investeringsutgifter berdknas till 300 mnkr. Dessutom
ingér bland annat investeringsmedel for nybyggnad av en forskola, gruppbostad,
erséttningslokal for driftpersonal och den nya ishallen i Hérryda som &ven omfattar
traningsrink och idrottshall.

Dérutéver omfattar planen ett flertal investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland
annat omfattande renoveringar, installation av reservkraftverk samt héllbar
teknikomstéllning. Investeringsanslag for kommunens fritidsanldggningar ingér ocksé,
exempelvis upprustning och byte av konstgréis pé en plan i Rdvlanda, samt nyanlédggning
pa Furuhillsplan. Arliga budgetanslag ingar for IT-funktionen, maltidsservice,
servicefunktionen, ledning och stddservice. Sammantaget innebar investeringsplanen
hdga investeringsnivaer, framfor allt &r 2025 och 2026 da totalbeloppet uppgar till nistan
300 mnkr.

Kommunledning och stédfunktionerna budgeterar for konstnérlig utsmyckning.
Anslaget uppgér till 0,5% av kommunens samlade investeringsbudget, dock max 2 mnkr.

Beredskap

Under 2024 kommer installation av stationar reservkraft att slutforas pa véra sarskilda
boenden for dldre. Investeringsbudgeten for stationdr reservkraft foreslas utokas med

8,1 mnkr. Utékningen behdvs for att kunna slutfora installation av stationdr reservkraft pa
samtliga trygghetspunkter. De frimsta orsakerna till att investeringsbudgeten behdver
utokas ar prisutvecklingen for reservkraftverk men éven 6kade kostnader for etablering av
reservkraftverken. Om budgeten inte utdkas kommer 3 av 5 trygghetspunkter att sakna
stationér reservkraft. For att hantera det kan troligtvis kommunens mobila reservkraftverk
anvandas men kapacitet och driftstatus behover utredas.
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Néamnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem &r uppgar till 84 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av ny konstgrasplan, utbyte av mobler och andra
inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemilj6. Under &r 2026 vill vi i Alliansen
att den nya is- och idrottshallen i Harryda stér klar. Till den budgeteras en
investeringsbudget om 9 mnkr.

Socialndmnden

I sektorns bedomning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom alla
verksamhetsomrdden och uppgér totalt till 2,4 mnkr.

7.1 Namndsramar - Investeringar

Nedanstiende tabell visar investeringsramarna for respektive ndmnd.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 306135 269415 271751 177499 255195 284215
Néamnd for utbildning, kultur och fritid 16 430 27 300 20 900 11 800 11 800 11 800
Socialndmnden 4817 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Summa investeringar 327382 299115 295051 191699 269395 298415
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8 Exploateringar/betalningsplan

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostiader och verksamheter med
byggnation av bostider i kommunens tdtorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Betalningsplanen visar exploateringsverksamhetens bedomda
likviditetspaverkan per kalenderar under kommande femarsperiod och innefattar
inkomster fran markforsiljning och gatukostnadserséttning samt utgifter avseende
genomforandet av detaljplaner. I betalningsplanen ingar dven detaljplaner utan
kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras 16pande genom plan- och
exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under kommande femarsperiod bedoms
utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga
exploateringsprojekt finns som bilaga till forvaltningens underlag for budget. Projekten &r
uppdelade i exploatering pad kommundgd och exploatering pé privatdgd mark. Projektens
totala projektkalkyl summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten
samt kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalky]l.

Del- och slutredovisningar sker nir inkomster och forviantade utgifter kan beréknas pa ett
tillforlitligt sdtt och nir det inte finns nigra framtida dtaganden. Nar
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intdkter pa
resultatrikningen. Resultateffekterna uppstér inte regelbundet, varfor de specificeras som
jamforelsestorande poster i kommunens uppfoljning och bokslut. Resultatet ar svart att
forutsédga, inte minst pé grund av den allmédnna konjunkturutvecklingen och budgeteras
darfor till ett nollresultat i kommunens driftredovisning.

Exploatering pa kommunigd mark

Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Harryda samt Logistik
och bostédder (Link40) i Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt som kréver en
infrastrukturutbyggnad under planperioden beddms vara Mélnlyckemotet (6verklagad),
Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i Hérryda och Logistik och bostdder (Link40).
Under planperioden planeras forséljning av verksamhetsmark att ske vid Mdlnlyckemotet
(vid laga kraft), Logistik och bostidder (Link40), Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3.

Bostéder

Mark for bostéder innefattar framforallt projekt med bostéider men vissa projekt kan dven
omfatta lokaler och olika typer av service sdsom forskola, skola och sérskilda boenden.
Under planperioden &r det planerat paga detaljplaner for bostdder pd kommunal mark vid

P-hustomten i Molnlycke, Landvetter Sodra etapp 1 och vid Lunnavégen i Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden pagér eller planeras starta vid Landvetter
centrum kvarter 2-3, Landvetters Backa véstra och Bockdhalvon (6verklagad).
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Utbyggnad av Magasinsviagen vid Backa Vistra/Landvetter Sodra har startat och kommer
fortsdtta till ar 2025. Markforséljningar planeras ske under planperioden vid bland annat
Landvetters Backa vistra, Almhultsvigen, P-hustomten i Mélnlycke, Bockohalvon
(6verklagad) och Lunnavigen.

Landvetter sodra

I projektet Landvetter sodra pagér flera parallella processer, bland annat har ett arbete
med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1A) pabdrjats. I projektets
overgripande utgifter ingar genomforda markkop och véginvesteringar, saisom
Magasinsvigens forldngning, samt personal- och processkostnader for kommunen.
Déaremot ingér inte for ndrvarande, kommande viginvesteringar utanfor projektomradet,
utdver Magasinsvégens forlangning. Under planperioden bedéms en ny strukturplan
kunna tas fram och en forsta detaljplan antas, samt att markforsiljning och utbyggnad av
infrastruktur i detaljplaneprojektet pabdrjas i slutet av planperioden. Projektet arbetar
utifrdn en ekonomi i balans med succesiv kalkylering, dér intékter ska ticka kostnaderna.

Exploatering pa privatigd mark

Det pégar tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanlaggning, Logistik och bostdder (Link40) i Barhult och Airport City etapp

5. Detaljplan for verksamheter och logistik i Féaxhult avses pabdrjas under

planperioden. Under planperioden péagar detaljplanearbeten for mark for bostdder i de
exploatdrsdrivna projekten Vixthusen, Slamby, Link40 och projektet Almhultsviigen.
Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutfors i de tre exploatdrsdrivna planerna for
bostadsomraden vid Alberts vég i Bjorrod, Wendelstrand och Séteriet. Under
planperioden bedoms utbyggnad av kommunal infrastruktur paborjas for Link40,
Almhultsvigen, Vixthusen och Airport City etapp 5.

Nedanstiende tabell visar betalningsplan avseende exploateringsverksamheten.

Belopp i tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inkomst 5218 59100 54100 308700 228200 661 500
Utgift 13 570 55000 63000 135300 128600 135100
Netto -8 352 4100 -8900 173400 99600 526400
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O Langfristig upplaning

Med Alliansens 1 Harryda ansvarfulla politik som forts de senaste mandatperioderna har
vi skapat en stabil och bra ekonomisk grund.

Sedan 2014 har Hérryda investerat >2 miljarder i nya for- och grundskolor, dldreboenden,
kulturhus, idrottsanldggningar, gang- och cykelvégar, parker och végar. Ekonomin till
verksamheterna i skolan, vrden och omsorgen har forstérkts, skatten har sankts,
friskvardsbidrag pa 3 000kr/ér till all personal dr infort. Planarbeten for bostdder och
spannande foretagsetableringar finns i hela Harryda kommun. Frdn Hindés, Révlanda och
Hallingsjo i Oster, till Harryda, Landvetter och Molnlycke i véster. Allt detta, plus att
kommunen betalade av alla sina banklén under 2022, vilket gjort att vi istéllet for
rantekostnader har haft och kommer fa rinteintékter 2023 och 2024.

Kommunen har alltsé inga lan pa nagra skolor, boenden eller kultur- och
fritidsanldggningar o.s.v.

Var politik anvander inte “engangspengar” eller tar 1an for att skapa 16pande drift.
Ekonomiskt utrymme skapas innan vi investerar, och utveckling sker tillsammans med
ndringslivet for att inte belasta skattebetalarna. Forvaltningens stdndiga uppdrag &r att
forbittra, utveckla och effektivisera verksamheten och minska administrationen. Foldern
”Dina pengar” som medborgarna fatt i brevlddan, redogor for kommunens arsredovisning
2023 som tydligt visar att vér finansiella politik levererar goda resultat som gynnar
kommunens invanare.

Vi fokuserar pa kommunens kdrnverksamheter och stér starka i jaimforelse med manga
andra kommuner, men det krdver att vi fortsétter vara ansvarsfulla. Det dr inte utan
anledning vi blivit finalister till &rets superkommun igen 2024.

Tack vare detta sé dr forvaltningens ekonomiska bedomning att kassaflodet i kommunen
bor tidcka de planerade investeringsutgifterna. Kommunen kan alltsd fortsdtta investera i
dessa tuffa ekonomiska tider utan att behdva lana pengar, vilket innebér att
skattepengarna kan laggas pé kdrnverksamheter i stillet for rintor.

Alliansen tycker det dr viktigt att fortsatt halla kommunen banklénefri, och att koncernen
som helhet minskar sin upplaning. Detta for att trygga kommunens framtida ekonomiska
lage, och att vi inte ska behova anvinda invanarnas skattepengar till att betala réntor, utan
i stdllet kunna fortsitta satsa pa barnen och de dldre, samt trygga, trivsamma och sékra
boende- och livsmiljoer.

Enligt var ekonomiska bedomning bor kassaflodet i kommunen tdcka de planerade hoga
investeringsutgifterna, forutsatt att inte pdgdende bygg-och utvecklingsprojekt stoppas
och att politiken forblindas av positiva resultat och spenderar engangspengar (exempelvis
enskilda arsresultat och tillfélliga statsbidrag), pé att skapa nya arligen dterkommande
kostnader som inte har finansierats.

For att ha en marginal att mota eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella
utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet medger vi i Alliansen, i
linje med forvaltningens beddmning, att det ska finnas ett utrymme att lana upp till 100
mnkr under perioden, men mélséttningen &r att fortsatt vara en skuldfri kommun.
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och
fritid samt socialnamnden

Med utgéngspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullméktige till
kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
utifran de kommunoévergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal
och inriktningar for respektive ansvarsomrade.

Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt
socialndmnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom
respektive ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av namndernas ramar
hénforlig till avslutad 16nerevision.
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11 Koncernen

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk for kommuner och
regioner utifrén propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner".
Reglerna borjade gilla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de kommunala
koncernforetagen. Detta ér forsta gangen lagen tillimpas och det finns ingen praxis dnnu

Kommunen har dérfor begért in underlag bolagen som aterges hir.

RESULTATSAMMANSTALLNING

Landvetter Sodra utvecklings AB Harryda vatten och avfall AB Harryda Energi AB

Mnkr 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026

Intiikter 4,9 4,9 4,9 182,5 200,8 200,0 157,9 161,5
Kostnader -4,9 -4,9 -49 | -186,6 -1950 -199,9 | -1394 -142,7

Resultat 0 0 0 -4,0 5,8 0,1 18,5 18,8

Alla bolag har inte antagna driftbudgetar for hela planperioden, ddremot &r viarden for
2027 prognostiserade. Landvetter Sodra och utvecklings AB redovisar ett nollresultat
medan Hérryda vatten och avfall AB budgeterar ett underskott under 2025. Harryda
Energi AB budgeterat ett arligt 6verskott om ca 18 mnkr.

Bolagen behdver arbeta for att minska belaningen och stérka kapitalet for att klara
framtida investeringar och hélla nere taxedkningar. Bolagen ska ocksa forhélla sig till den
utveckling som kommunen bestimmer enligt dgardirektiv, och noga sédkerstélla att man
ser sig som en del av kommunens gemensamma verksamhet men som bedrivs i
bolagsform.

Under 2025 kommer styrningen och uppfoljningen av koncernen fortsétta utvecklas
tillsammans.
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12 Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige faststéller oforandrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.

Kommunfullméktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige faststéller revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025.

Kommunfullmaiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2025.

Kommunfullméiktige faststidller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa namndniva.

Kommunfullméktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i
enlighet med forslag i avsnitt 8, Exploateringar/Betalningsplan.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive nimnden for
utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifrin de kommunovergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive
ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att
gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar hénforlig till avslutad l6nerevision.
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Detta ér var gemensamt forhandlade och 6verenskomna budget for 2025, med plan
2026 — 2027 (-2029).

Molnlycke 2024-05-26

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet*

* Kommunpartiet har deltagit i utarbetande av forslaget till budget for 2025, med plan 2026 — 2027 (-2029) och stodjer
darfor detsamma utan att for den delen bejaka utvecklingen av Landvetter Sodra etapp 1.
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linledning

1.1 Rodgron samverkans utgangspunkter

Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona och Vansterpartiet har sedan valet 2022
tillsammans tagit ansvar for att ta fram en ansvarsfull och framatsyftande budget for att
bygga ett hallbart Harryda. Var gemensamma budget for 2025 utgar fran de olika
perspektiven i Agenda 2030 och genomsyras av satsningar for att alla ska vara med i
omstallningen till ett hallbart Harryda.

For de tre partierna i Rodgron samverkan ar det sjalvklart att vart hallbara Harryda &r
tryggt, jamlikt och medmanskligt.

1.1.1 Budget for ett hallbart Héirryda

Omstéllningen till ett hallbart samhélle behdver ske nu. Om vi staller om nu bygger vi ett
Harryda som ar hallbart fér var gemensamma framtid. Genom att vaxla upp och utveckla
arbetet med Agenda 2030 kan vi ta fram de atgarder som gor det mojligt att uppfylla var
del av Parisavtalet. Satsningar behdvs for att underlatta och paskynda omstallningen for
alla som bor och verkar inom var kommun. | arbetet med att na social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet behover vi konkreta mal som leder till ett hallbart Harryda.

1.1.2 Budget for ett tryggare Hdirryda

Satsningar pa o6kad trygghet handlar om att bygga ett tryggt samhalle fran grunden. Vi
behover skapa trygghet har och nu och vi behdver géra satsningar pa forebyggande arbete
for att skapa trygghet pa langre sikt. Satsningar pa forebyggande arbete ar viktigt for att
ta ansvar for kommunens ekonomi i framtiden. Forebyggande arbete nu genererar
mindre kostnader i framtiden. Forebyggande insatser minskar utanférskap, okar
integration och jamlikhet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

1.1.3 Budget for ett jimlikt Hérryda

Ett jamlikt samhélle bygger pa att alla manniskor far basta mojliga forutsattningar att leva
ett langt, lyckligt och innehallsrikt liv. | ett jamlikt samhalle kanner sig ingen person
utanfor och diskriminering forekommer inte. For att bygga en jamlik kommun ar arbetet
med att ta in och redovisa asikter fran kommuninvanare oavsett alder viktigt. Det galler
naturligtvis for vara barn, den generation som bygger framtidens Harryda. | ett jamlikt
Harryda har ett rikt kultur- och foreningsliv en sjalvklar plats.
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1.1.4 Budget for ett mer medmdnskligt Héirryda

Ett mer medmanskligt samhalle har plats for alla. Dagens politiska vindar staller grupp
mot grupp i ett samhalle dar individens egen styrka ska avgdra dess modjlighet till
framgang. Det leder till polarisering och utanforskap. Det ar politikens skyldighet att
motverka ett sddant samhille. Det &r vart uppdrag att fatta beslut som leder till ett
samhalle som har plats for alla och skapar ett medmanskligt Harryda. Det ar - och kommer
alltid att vara - ett kdnnetecken pa en budget fran Rodgron samverkan och for malet att
skapa ett socialt hallbart samhille.

1.1.5 Budget for en hallbar ekonomi

Det hadr ar en ansvarstagande budget. Vi genomfor forbattringar for vara
kommuninvanare utan att riskera kommunens ekonomi. Den skatt som vi invanare tillfor
kommunens verksamhet ska anvandas klokt. Att rendera stora 6verskott och samtidigt ha
stora brister i verksamheten ar inte acceptabelt. Samtidigt ska anslagen till verksamheten
inte hota kommunens framtida ekonomi. Balansen mellan dessa tva aspekter ar central i
en hallbar ekonomi. Det ar det vi i Rodgron samverkan menar ar att ta ansvar for
kommunens ekonomi, samtidigt som vi sdkerstaller att kommuninvanarnas skattepengar
kommer till anvandning dar de bast behovs.
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1.2 Allman inledning

Detta dokument; Budget 2025 med plan foér perioden 2026-2029 samt mdal och
inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt,
utarbetas av politiken och faststdlls av kommunfullmaktige. Har anges
kommunfullmé&ktiges prioriterade mal och inriktningar for kommande ar samt
ekonomiska ramar for respektive namnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullmaktige faststillda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar och lyfta fram det som ar sarskilt viktigt for
2024. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill dstadkomma (den
forflyttning/férandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och férhallningssatt. Visionen utgor en
gemensam ledstjarna och pekar ut riktningen fér kommunen. En annan barande del i
styrmodellen ar att tydliggdéra verksamheternas grunduppdrag och att sdkerstdlla
kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell

Styrmodellen

Kommunens vision och forhalliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Bild: Dokument i styrmodellen

Styrmodellens dokument for planering

Strategisk plan 4 ar
Langeiktigs inrikiningar

[

KF: Budgat med mal och
imriktning, arfig

KS och namnderma: Budget | pogipekt dokument, besiut | K5
mod mal ach inriktning, arfig | respektive ndmnderna

Wiarbetas av Mirvabiningen - besluiss | K3

respektive namnderna
Varksambwrteptan, drllg Beskriver gundupodrag, kvalitet, mal,

ekonamd yiifran de politiska styrdokumenien

Folikski dokument, beslut i KF

Politiskt dokument, besiut | KF

Sida 77 av 216



2 Vision och forhallningssatt
- en utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersatter
darigenom mer detaljerad styrning.

2.1 Vision

Hérryda — hdr vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och féretag mojlighet att vaxa
och blomstra. Har lyfter idéer och landar l6sningar som haller for kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

2.2 Forhallningssatt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser mojligheter
och skapar I6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, saval ekonomiska mal som verksamhetsmal,
faststalldes av kommunfullméaktige den 15 juni 2023 i samband med beslut om budget for
perioden 2024-2026.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning foreslas fortsatta galla for 2025. De
finansiella malen mats och analyseras arligen samt i rullande fyraarsperspektiv.

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per dr
* Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella férutsattningarna och ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Detta innebar att ingen generation bor behéva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort fér att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras daven for nastkommande generation utan att den ska behoéva
uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetférslaget och hur maluppfyllelsen
bedoms bli for enskilda ar.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Resultat i mnkr 72,7 74,7 89,5

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 5 2 3

Resultatet ar 2,5% av skatter och generella statsbidrag 2,5% 2,5% 2,9%
7
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar  2271,2 25175 2617,2 2726,9 28344
Avskrivningar 130,6 144,3 145,7 150,0 157,6
Verksamhetens nettokostnader 2401,8 2661,7 27628 2876,9 29920
Skatteintakter 23957 2479,7 26440 27532 2866,0
Generella statsbidrag och utjamning 315,4 276,3 235,8 225,0 246,0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 117,0 101,2 120,0
Finansiella intakter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella
kostnader -0,6 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader fér pensioner -71,2 -73,2 -43,3 -25,5 -29,5
Resultat 268,2 30,5 72,7 74,7 89,5
Blandfondsresultat 277,3 48,0 55,0 48,7 65,6
Finansiellt mal 9,9% 1,1% 2,5% 2,5% 2,9%
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 04 0,3 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 24201 24613 2664,3 28059 29295
Finansiella anlaggningstillgdngar 220,9 217,3 220,9 220,9 220,9
Summa anldggningstillgangar 2641,3 26790 28855 3027,0 31506
Omsittningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 249.8 206,1 2541 263,0 89,6
Fordringar 389,4 285,1 389,4 389,4 389,4
Likvida medel 315,2 319,3 234,6 122,3 97,8
Summa omséttningstillgangar 954,5 810,5 878,1 774,7 576,8
Summa tillgangar 35958 34895 37636 3801,7 37275
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 2156,2 2231,0 23205
varav arets resultat 268,2 30,5 72,7 74,7 89,5
Skulder
Avsattningar for pensioner 890,8 10121 1040,2 1014,0 993,0
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998 543,6 560,0 537,5 511,4 487,5
Ovriga avséttningar 136,0 147,0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 1531 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 462,0 353,7 277,2 266,8 124,0
Summa skulder 15428 16659 16074 15708 1407,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 35958 3489,5 3763,6 3801,7 37275
SOLIDITET 57% 52% 57% 59% 62%
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning féreslas fortsatta galla for 2025.

Bostadsbyggandet utformas sd att en befolknings6kning pa 1,5 % kan métas med
bostdder i alla éigande- och uppldtelseformer.

Full behovstickning inom férskoleverksamheten och férdldrar kan viilja
verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgdnglighet fér dldres och
funktionsnedsattas bedémda behov.
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4 Prioriterade mal och inriktningar for
2025 pa en kommunovergripande niva

4.1.1 Ndista steg i Agenda 2030 arbetet

Under 2025 ska den strategiska planen for Agenda 2030 uppdateras. Genom att tydliggora
problem, utmaningar och majligheter runt alla de 17 globala malen ar malsattningen att
strategierna fortydligas och konkretiseras sa att kommunens insatsomraden utdkas och
omfattar alla verksamheter. En kommun med Harrydas ekonomiska mojligheter borde
ligga i framkant och inte bland de sista. En utveckling av den strategiska planen for Agenda
2030 kommer att leda till att vi starker savadl den ekonomiska och sociala som den
ekologiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter.

4.1.2 Oka tryggheten for vdra invénare

Arbetet med att Oka tryggheten ska fortsdtta och prioriteras an hogre i kommunen
framover.

4.1.3 Stdrka beredskapsférmdagan i kommunen

Kommunens beredskapsférmaga ska starkas.

4.1.4 Minska barngruppernas storlek

Barngruppernas storlek pa férskolan ska minskas under aret. Detta ska ske utan att minska
mangden personal i varje barngrupp.

4.1.5 Forbdittra skolresultaten i kommunens skolor

Vi maste arbeta mer aktivt for att minska antalet barn och unga med problematisk
skolfranvaro. Vi maste tillsatta resurser som ger rektorer mojligheten att starka
personalgruppen for att 6ka skolresultaten i skolan.
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5 Skattesats

Med denna budget faststalls oférandrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.
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6 Driftbudget

6.1 Kommunstyrelsen

Inom sektorn for samhallsbyggnad ser vi behov att kompensera i budgeten for det av
kommunfullmaktige tagna beslutet att inféra seniorkort fran 65 ars alder, dygnet runt dar
det ar mojligt och valfrihet av zon f6r senioren.

Vara barn och unga ar ytterligare en grupp som ska erbjudas busskort enligt principen
skolkort och fritidskort till alla elever fran arskurs 7 till arskurs 3 pa gymnasiet. Detta ska
upphandlas under 2025 for att kunna lanseras 1 januari 2026.

For invanare som anvander sig av fardtjanst ska det inféras ett maxtak som motsvarar
kostnaden for manadskort i den allménna kollektivtrafiken. Att mojliggora resande for
dessa invanare handlar om social och ekonomisk hallbarhet bade nu och i framtiden. Det
ar dessutom en sjalvklarhet i ett jamlikt och medmanskligt samhalle.

Under 2025 ska den strategiska planen for Agenda 2030 uppdateras. Genom att tydliggora
problem, utmaningar och majligheter runt alla de 17 globala malen ar malsattningen att
strategierna fortydligas och konkretiseras sa att kommunens insatsomraden utékas och
omfattar alla verksamheter. En kommun med Harrydas ekonomiska mojligheter borde
ligga i framkant och inte bland de sista. En utveckling av den strategiska planen for Agenda
2030 kommer att leda till att vi starker saval den ekonomiska och sociala som den
ekologiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter.

6.2 Utbildning-, kultur- och fritidsnamnden

Inom ndmndens verksamhet beslutas ett antal satsningar for aret 2025. En hdjning av
elevpengen ar central for att forbattra skolresultaten. Elevpengen behdver héjas gradvis
under flera ar for att na Rédgrén samverkans hogt satta mal for skolan och skolresultaten.
Under 2025 hojs elevpengen med 2500 kronor per elev och ar. Under 2026 respektive
2027 ska den hojas med ytterligare 1500 kronor per ar.

Grundskolans hojning av elevpengen ska anvandas med utgangspunkt i att starka elever
och deras skolresultat. Utdver detta ska en central enhet fér elevassistenter skapas.
Medel till den centrala enheten tas fran skolans budget. Utover detta tillsdtts medel for
anstéllning av ytterligare fem elevassistenter. Den centrala enheten ska startas omgaende
och vara i drift 1 januari 2025.

Hojningen av medel till forskolan ska géras i samma utstrackning som inom grundskolan
med 2500 kronor per barn for ar 2025 samt med en upprakning pa ytterligare 1500 kronor
per ar 2026 och 2027. Dessa tillskott ska anvdndas for att minska barngruppernas storlek
med bibehallen personal. Malséttningen ar att pa sikt na Skolverkets maltal for antalet
barn per barngrupp.
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Satsningar pa skolan ar ett av politiken prioriterat omrade. Denna satsning skapar
moijligheter att uppna social och ekonomisk hallbarhet bade nu och pa sikt. Det ar ocksa
en central satsning for ett jamlikt och medmanskligt Harryda.

Potten for aktivitetsbidraget héjs med tre miljoner och forvaltningen ges i uppdrag att
justera taket till foreningarna. Taket ska ligga pa 15 prisbasbelopp. Forvaltningen ges
vidare uppdraget att omgaende plocka bort regeln om maximalt 30 aktivitetsbidrag per
aktivitet. Foreningslivet ar viktigt i det férebyggande arbetet inom kommunen och bidrar
till att skapa ett jamlikt och ett mer medmanskligt samhalle. Det ar ocksa en viktig grund
for att mojliggora ett samhalle med social och ekonomisk hallbarhet bade nu och i
framtiden.

Medel tillsatts i budgeten for att hoja bidraget till folkbildningsforbund och folkhégskolor
verksamma inom kommunen. Satsningar inom detta omrade mojliggor ett livslangt
larande vilket ar en viktig ingrediens for att uppna ett jamlikt och medmanskligt Harryda.
Det starker saval den ekonomiska som den sociala hallbarheten.

6.3 Socialnamnden

Inom socialndmndens verksamhetsomrade tillsdatts medel for att starka faltarbetet med
motsvarande fyra (4) tjanster. Vilken typ av tjanst som ska tillsattas for att starka
faltarbetet avgors av verksamheten sjalv. Malsattningen ar att de extra resurserna ska
arbeta med barn och unga. Det har ser vi som en viktig satsning ur flera perspektiv. Det
handlar bade om att bygga ett tryggare samhille, ta ansvar fér den sociala hallbarheten
och prioritera den ekonomiska hallbarheten bade nu och i framtiden.
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6.4 Forandring jamfort med forvaltningens bedomning

Kommunstyrelsen 2025 2026 |2027
Kostnaden for seniorkorten 1000 1500 1500
Busskort for ungdomar 19000 19000
Maxtak inom fardtjansten 400 400 400
Totalt i namnd 1400 20900 20900

Namnden for utbildning, kultur och fritid | 2025 |2026 |2027

Utdkning av elevpengen 20400 32600 44800
Utdkning av foreningsbidraget 3000 3000 3000
Utdkning av antalet elevassistenter 2400 2400 2400
Utokning av stod till folkbildning och folkhégskolor | 1000 1000 1000
Totalt i namnd 26800 39000 51200
Socialnamnden 2025 |2026 [2027
Utokat faltarbete 2400 2400 2400
Totalt i namnd 2400 2400 2400
Totalt 30600 |62300|74500

6.5 Namndramar

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2024 2025

Kommunstyrelsen 309 135 399 869 428 918 436 136
N3amnd for utbildning, kultur och fritid 1428181 1448371 1469782 1494614
Socialndmnden 807 181 828 555 837978 847 600
Politisk organisation 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansfoérvaltningen -2589261 2763537 2826325 2882734
Resultat 30543 72 692 74747 89534

6.6 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméaktiges presidium. Fullmaktige
foreslas faststélla revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025 vilket innebéar en 6kning
med 219 tkr.
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7 Investeringsbudget

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ar netto sammanlagt 1 386
mnkr, varav 234 mnkr foreslas ar 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal
objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas under ar 2025. Férvaltningens bedémning
ar att det fortsattningsvis kommer att utforas investeringar for under 300 mkr per ar da
det sannolikt kommer att intraffa flera fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats
i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av
andra projekt forandras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Utifrdan kommunens ambition att inte ha nagra banklan sa kommer foérvaltningen att
behova utveckla investeringsplaneringen kopplat till likvidhanteringen i framtiden.

Utover egna investeringsprojekt ansvarar forvaltningen for projektering och upphandling
i genomforandet av detaljplaner (exploatering). | planen ligger 15 genomforandeprojekt
som helt eller delvis finansieras av markforsaljning och gatukostnadsersattning. Under
perioden bedéms ca 268 mnkr investeras i projekt som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag.

7.1 Kommunstyrelsen

Under planperioden 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens investeringsbehov till 1 290
mnkr och de storsta investeringsprojekten ar ny skola i norra Landvetter samt en ny
ishall/idrottshall i Harryda.

Under planperioden 2025-2029 uppgar sektor samhallsbyggnads samlade
investeringsbudget till 192 mnkr. Férutom pagaende projekt, som aterfinns i bilagan, finns
det projekt som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men som ar
pausade/uppskjutna och som leder till arliga ombudgeteringar. Totalt prognostiseras
ombudgeteringar fran 2023 omfatta cirka 120 mnkr. Jamfort sektorns forslag till
investeringsbudget for perioden 2024 - 2028 finns det inga storre férandringar mot
liggande budget/plan.

Sektorn for Teknik och forvaltningsstods investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilkaomfattas av lokalresursplanen. Sektorns
bedomning omfattar investeringar motsvarande 1 091 mnkr under femarsperioden,
jamfoért med 1 215 mnkr i géllande plan. Huvuddelen av investeringarna, 1 001 mnkr,
avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden ar en ny grundskola
i norra Landvetter, vars investeringsutgifter beraknas till 300 mnkr. Dessutom ingar bland
annat investeringsmedel for nybyggnad av tvaforskolor, ettsarskilt boende,
gruppbostad, ersattningslokal for driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som aven
omfattar traningsrink och idrottshall. Darutover omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat omfattande renoveringar,
installation av reservkraftverk samt hallbar teknikomstallning. Investeringsanslag for
kommunens fritidsanlaggningar ingar ocksa, exempelvis upprustning och byte av
konstgras pd en plan iRavlanda. Arliga budgetanslag ingar for IT-funktionen,
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maltidsservice, servicefunktionen, ledning och stddservice. Sammantaget innebar
investeringsplanen hoga investeringsnivaer, framfor allt ar 2026 da totalbeloppet uppgar
till 236,3 mnkr.

Kommunledning och stodfunktionerna budgeterar for konstnarlig utsmyckning.
Anslaget uppgar till 0,5% av kommunens samlade investeringsbudget, maxtaket for dessa
investeringar tas bort.

7.1.1Beredskap

Under 2024 kommer installation av stationar reservkraft att slutféras pa vara sarskilda
boenden for dldre. Investeringsbudgeten for stationar reservkraft foreslas utokas med
8,1 mnkr. Utokningen behovs for att kunna slutfora installation av stationar reservkraft
pa samtliga trygghetspunkter. De framsta orsakerna till att investeringsbudgeten behover
utokas ar prisutvecklingen for reservkraftverk men dven 6kade kostnader for etablering
av reservkraftverken. Om budgeten inte utokas kommer 3 av 5 trygghetspunkter att sakna
stationar reservkraft. For att hantera det kan troligtvis kommunens mobila
reservkraftverk anvandas men kapacitet och driftstatus behéver utredas.

7.2 Namnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem ar uppgar till 84 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av ny konstgrasplan, utbyte av mébler och andra
inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemiljo. Under ar 2027 vantas den nya
is- och idrottshallen i Harryda sta klar. Till den budgeteras en investeringsbudget om 9
mnkr.

7.3 Socialnamnden

| sektorns beddmning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom alla
verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.
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7.4 Namndramar

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Belopp i tkr

Budget
2025

Sida 90 av 216

Kommunstyrelsen 306135 204415 277251 257999 266195 284215

N&mnd fér utbildning, kultur och fritid 16 430 27 300 11900 20 800 11 800 11 800

Socialndmnden 4817 2400 2400 2400 2400 2400

Summa investeringar 327382 234115 291551 281199 280395 298415
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8 Exploateringar/betalningsplan

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan fér bostader och verksamheter med
byggnation av bostdder i kommunens tatorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens beddmda
likviditetspaverkan per kalenderarunder kommande femarsperiod och innefattar
inkomster fran markforsaljning och gatukostnadsersattning samt utgifter avseende
genomforandet av detaljplaner. | finansieringsplanen ingar aven detaljplaner utan
kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras I6pande genom plan- och
exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under kommande femarsperiod beddms
utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga
exploateringsprojekt finns som bilaga till forvaltningens underlag fér budget. Projekten ar
uppdelade i exploatering pa kommuné&gd och exploatering pa privatdagd mark. Projektens
totala projektkalkyl summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten
samt kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalkyl.

Del- och slutredovisningar sker nar inkomster och forvantade utgifter kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och nédr det inte finns nagra framtida ataganden. Nar
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intdkter pa
resultatrdkningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras
som jamforelsestérande poster i kommunens uppféljning och bokslut. Resultatet ar svart
att forutsdga, inte minst pa grund av den allmédnna konjunkturutvecklingen och
budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens driftredovisning.

Denna exploateringsbudget bygger pa redan tagna beslut i kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen. For nagra av nedanstaende exploateringsprojekt rader
delade meningar mellan partierna. Framtida beslut i kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen kommer att avgéra vad som blir genomfort.

8.1 Exploatering pa kommunagd mark
8.1.1 Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Harryda samt Logistik
och bostader (Link40) i Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt som kraver en
infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara Mdélnlyckemotet (Overklagad),
Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i Harryda och Logistik och bostader (Link40).
Under planperioden planeras forsaljning av verksamhetsmark att ske vid Molnlyckemotet
(vid laga kraft), Logistik och bostader (Link40), Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3.
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8.1.2 Bostader

Mark for bostader innefattar framfoérallt projekt med bostader men vissa projekt kan dven
omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och sarskilda boenden.
Under planperioden kommer det paga detaljplaner fér bostdader pa kommunal mark
Landvetter Sodra etapp 1 och vid Lunnavagen i Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur fér bostadsomraden pagar eller planeras starta vid Landvetter
centrum kvarter 2-3, Landvetters Backa vastra och Bockdhalvon (6verklagad). Utbyggnad
av Magasinsvagen vid Backa Vastra/Landvetter S6dra har startat och kommer fortsatta till
ar 2025. Markforséljningar planeras ske under planperioden vid bland annat Landvetters
Backa véstra, Almhultsvagen, Bockdhalvén (6verklagad) och Lunnavégen.

8.1.3 Landvetter sodra

| projektet Landvetter sodra pagar flera parallella processer, bland annat har ett arbete
med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1A) pabdrjats. | projektets
overgripande utgifter ingdr genomforda markkép och vaginvesteringar, sasom
Magasinsvagens forlangning, samt personal- och processkostnader fér kommunen.
Daremot ingar inte kommande vaginvesteringar utanfér projektomradet, utbver
Magasinsvagens forlangning. Under planperioden bedéms en ny strukturplan kunna tas
fram och en forsta detaljplan antas, samt att markforsdljning och utbyggnad av
infrastruktur i detaljplaneprojektet paborjas i slutet av planperioden.

8.2 Exploatering pa privatdgd mark

Det pagar tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanlaggning, Logistik och bostader (Link40) i Barhult och Airport City etapp
5. Detaljplan for verksamheter och logistik i Faxhult avses pabdrjas under
planperioden. Under planperioden pagar detaljplanearbeten fér mark for bostader i de
exploatérsdrivna projekten Viaxthusen, Slamby, Link40 och projektet Almhultsvagen.
Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutférs i de tre exploatorsdrivna
pilotprojekten fér bostadsomraden vid Alberts vag i Bjorrod, Wendelstrand och Sateriet
och under planperioden bedéms utbyggnad av kommunal infrastruktur paborjas for
Link40, Almhultsvagen, Vaxthusen och Airport City etapp 5.

Belopp i tkr Budget
2025
Inkomst 5218 59 100 54 100 308700 228200 661500
Utgift 13570 55 000 63 000 135300 128600 135100
Netto -8 352 4100 -8 900 173400 99600 526 400
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9 Langfristig upplaning

Enligt den ekonomiska bedomningen bor kassaflodet i kommunen tacka de planerade
investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota eventuella betalningstoppar samt
finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet
bedémer forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under
perioden.
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10Uppdrag tilll kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och
fritid samt socialnamnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullméaktige till
kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
utifran de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal
och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att faststdlla ekonomiska
ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att géra tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad I6nerevision.

10.1 Uppdrag till kommunstyrelsen

10.1.1 Uppdatering av den strategiska planen for Agenda 2030

Kommunfullmaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge
forvaltningen i uppdrag att uppdatera den strategiska planen for Agenda 2030 i enlighet
med budgetens intentioner.

10.1.2 Uppdrag om kompensation for seniorkorten

Kommunfullmaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att kompensera
trafikverksamheten for den 6kade kostnaden som det politiska beslutet om seniorkorten
medfor.

10.1.3 Uppdrag om upphandling av busskort for barn och unga

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att inféra busskort fér barn och unga fran och med
1 januari 2026, samt ger kommunstyrelsen i uppdrag att upphandla busskort for barn och
unga enligt budgetens intentioner under 2025 for att lanseras 1 januari 2026.

10.1.4 Uppdrag gdllande inforande av maxtaxa inom fardtjansten
Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att infora maxtaxa inom fardtjanst enligt
budgetens intentioner, samt ger kommunstyrelsen i uppgift att anvanda det extra
anslaget for att hantera kostnaden.
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10.2 Uppdrag till namnden for utbildning, kultur och fritid

10.2.1 Uppdrag gallande hojd elevpeng

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att hoja elevpengen enligt budgetens intentioner,
samt ger ndmnden i uppdrag att anvdnda de extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.2 Uppdrag gallande hojt foreningsbidrag

Kommunfullméktige i Harryda beslutar att hoja foreningsbidraget, &ndra
forutsattningarna for foreningsbidraget enligt budgetens intentioner, samt ge namnden i
uppdrag att anvdanda de extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.3 Uppdrag gallande elevassistenter

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att géra férandring av elevassistenternas antal och
anstallningar enligt budgetens intentioner, samt ger namnden i uppdrag att anvdnda de
extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.4 Uppdrag gdllande okning av anslag till folkbildning och
folkhogskolor

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att 6ka anslaget till folkbildning och folkhégskolor
enligt budgetens intentioner, samt ger namnden i uppdrag att anvanda de extra medlen
for att finansiera uppdraget.

10.3 Uppdrag till Socialnamnden

10.3.1 Uppdrag gallande utokning av fdltarbetet

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att utdka faltarbetet enligt budgetens intentioner,
samt ger ndmnden i uppdrag att anvdnda de extra medlen for att finansiera uppdraget.
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11 Koncernen

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk fér kommuner och
regioner utifran propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner".
Reglerna boérjade galla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de kommunala
koncernforetagen. Detta ar forsta gangen lagen tillampas och det finns ingen praxis dnnu

Kommunen har darfor begart in underlag bolagen som aterges har.

RESULTATSAMMANSTALINING

Land Sdra och Kings AB | Hirryda vatten och avfall AB Mirryda Energl AB
Mnks | 2025 2026 2027| 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intikter 49 49 49 1825 2008 200,0 1579 1615 1658
Kostnader 49 49 49 1866 1950 1999 1394 142.7 1472
Resultat § o o [) -4,0 58 (X 185 188 18,6

Alla bolag har inte antagna driftbudgetar for hela planperioden, daremot ar varden for
2027 prognostiserade. Landvetter Sodra och utvecklings AB redovisar ett nollresultat
medan Harryda vatten och avfall AB budgeterar ett underskott under 2025. Harryda
Energi AB budgeterat ett arligt 6verskott om ca 18 mnkr.
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12 Forslag till beslut i
kommunfullmaktige

e Kommunfullmaktige faststaller oférandrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e Kommunfullmaktige faststaller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa namndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen.

¢ Kommunfullméktige faststaller revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025.

e Kommunfullmaktige faststaller en 6vre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2025.

e  Kommunfullmaktige faststaller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa namndniva.

e Kommunfullmaktige faststaller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten
i enlighet med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

¢ Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr.

e Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive namnden for
utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifran de kommunévergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar fér respektive
ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, ndmnden fér utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag
att gora tekniska justeringar av namndernas ramar hanforlig till avslutad I6nerevision.

e Kommunfullmaktige beslutar enligt texten i uppdrag 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4,
10.2.1,10.2.2,10.2.3,10.2.4 och 10.3.1.

25

Sida 97 av 216



Molnlycke 27 maj 2024

For Socialdemokraterna:

Patrik Linde

For Miljopartiet de grona:

Marie Strid
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For Vansterpartiet:

Sven-Ake Hallgren
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Kommunals Synpunkter pa forslag till budget 2025-2027

Sektorn for utbildning, kultur och fritid

Forskola:

Kommunal saknar en tydlig satsning som minskar antal barn i barngrupperna.
Sa vi kan na Skolverkets riktlinjer for barngruppernas storlek.

Grundskola:

Kommunal anser att grundskolans budget ska innefatta elevassistenter.

Elevassistenterna behovs sa larare kan undervisa och att eleverna far en battre mojlighet att na
malen.

Och da kanske Harryda kommun kan na malet att bli Sveriges basta skola.

For Kommunal Harryda 23/5 2024

Lena Gustavsson och Monica Bengtsson
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SACORADET | HARRYDA

Synpunkter pa forslag till budget 2025-2027

Sacoradet i Hérryda dr en sammanslutning mellan 11 fackférbund fér akademiker, som verkar i
Hdérryda Kommun: Akademikerférbundet SSR, Akavia, DIK, Sveriges Arbetsterapeuter,
Fysioterapeuterna, Naturvetarna, Sveriges Arkitekter, Sveriges Ingenjérer, Sveriges Léirare, Sveriges
Psykologférbund samt Sveriges Skolledarférbund.

Generellt angdende budgeterat I6neutrymme

Sacorddet anser att 3 % loneutrymme ar for lagt. Reallénesankningar ar ett faktum med tanke pa
inflationen, men ocksa relativt méarket inom den konkurrensutsatta sektorn férra aret 4,1% som
Harryda kommun inte har hangt med i.

| tider av stora kompetensférsérjningsutmaningar behdver olika atgarder vidtas for att locka till sig
utbildad, kompetent samt erfaren personal. Men ocksa for att behalla den personal som finns pa
plats som innehar bade erfarenhet och kvalificerad kompetens i yrket men ocksa specifik kunskap
om, och upparbetade samarbeten och kontakter inom Harryda Kommun. Hur lyckas en attraktiv
kommun och arbetsgivare att rekrytera och behalla personal? Jo, genom konkurrenskraftig
I6neutveckling, god arbetsmiljo = friska arbetsplatser, samt ett bra ledarskap. Lagg dartill mojligheter
till fortbildning och utbildning sa har vi kommit langt.

| Ibneutrymmet behdver rymmas inte bara ordinarie arlig [6nerevision, utan ocksa de Harryda-
specifika sarskilda satsningarna pa strategisk kompetensforsorjning och jamstallda Ioner. 2023 tycks
utrymmet for dessa potter bli knappt 0,15% av I6nesumman, och Sacoradet menar att det behévs
ett storre utrymme for sddana noédvandiga och strategiska satsningar.

Sektorn for samhallsbyggnad

Harryda kommun har antagit ett ambitiost klimat- och hallbarhetsstrategiskt program dar det
beslutats att Harrydas arbete ska koncentreras kring fem insatsomraden. Inom flera av dessa
omraden, bland annat Klimatsmart och resurseffektiv, Robusta ekosystem och biologisk mangfald
och Trygghet, hélsa och livsvillkor spelar planeringen av den fysiska miljon en central roll fér att na
kommunens malsattning.

Utifran den faststéallda ramen for 2024—-2026 och de personalminskningar och resursminskningar de
medfor, bedomer Sacoradet att det saknas forutsattningar for att uppna malsattningarna i det
hallbarhetsstrategiska programmet via fysisk planering. Det som saknas ar resurser att arbeta
strategiskt och i den takt som kravs for att uppna de uppsatta malen. Exempelvis har det tidigare
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funnits en ambition att arbeta mer systematiskt med klimatanpassning, men idag finns inte resurser
for sddana satsningar. Den enda sarskilda satsningen inom klimatanpassning i sektorsplanen for
sektorn for samhallsbyggnad for 2024 ar en allman kompetenshoéjning for alla verksamheter inom
omradet. Sacoradet anser att det inte ar brist pa kompetens som ar problemet, utan att det behovs
tid och resurser for att arbeta systematiskt med dessa fragor.

Sacoradet noterar dven brist pa ekonomiska forutsattningar att arbeta med ekosystemtjanster och
biologisk mangfald pa kommunens egen mark da trafikenhetens driftbudget sedan 2017 har sankts
med cirka 16% om man tar hansyn till inflationen. Detta trots att kommunen vaxt kraftigt vilket
medfor fler allménna platser som behdéver skétas. Konsekvensen blir en aterhallsam skoétsel av
kommunens mark. Lésningar utanfor ordniarie drift som hade kunnat gynna den biologiska
mangfalden eller ekosystemtjanster maste prioriteras bort. Till exempel har bekdmpning av invasiva
vaxter pausats helt for att det saknas medel till detta.

Aven om punktinsatser fortsatt kommer att géras i samband med pagaende projekt, exempelvis i
detaljplaner dar sektorn idag arbetar med hallbarhetsstrategiska fragor, ar dessa langt ifran de
omfattande satsningar som efterfragas i den strategiska planen fér mandatperioden 2023—-2026,
antagen av kommunfullméaktige den 30 mars 2023 kopplat till agenda 2030.

Sacoradet vill ocksa trycka pa att den efterfragande formagan till framdrift i alla skeden inom
samhallsbyggnadsprocessen kommer bli lidande i och med den 2024 fastlagda budgeten och dess
konsekvenser. Beslutsfattare behdver vara medvetna om att nuvarande rambudget kommer att
minska sektorns robusthet och flexibilitet, med reella konsekvenser sasom langre handlaggningstider
och en samre formaga att skala upp nar konjunkturen vander. Sektorn har historiskt haft svart att
rekrytera personal och den pagaende personalminskningen pa sektorn kommer sannolikt férsamra
kommunens arbetsgivarvarumarke. Dessutom kommer formagan att vara serviceorganisation for
medborgare och naringsliv att minska, eftersom farre anstéllda maste hantera fler uppgifter. Fokus
kommer i hogre grad att behéva laggas pa den absolut oundgéangliga karnverksamheten, dar antalet
uppdrag kommer att behova sta i proportion till de minskade resurser som finns inom férvaltningen.
Sektorn for socialtjanst

| nationell och kommunal befolkningsprognos visas att bade andelen och antalet personer éver 85 ar
kommer att 6ka dramatiskt fram till 2033. Med stigande alder 6kar behov av vard och omsorg samt
hélso- och sjukvard.

Vi har samtidigt en pagaende omstallning till god och nara vard som innebér en vardforskjutning dar
manga fler personer med komplexa behov och omfattande insatser behover fa halso- och sjukvard i
hemmet, i stallet for som tidigare inom regionens slutenvard. Utvecklingsarbete som pagar runt om i
landets kommuner och regioner visar pa flera framgangsfaktorer for den nara varden. Det handlar
bland annat om anvandning av ny teknik for att utveckla arbetssatt i halso- och sjukvard och omsorg,
att personal kan medverka i utveckling av e-tjanster, har digital kompetens och borjar arbeta pa nya
satt samt satsning pa kompetensforsérjning som stodjer omstallningen mot néra vard. Formaga att
arbeta over traditionella granser, kommunicera och jobba preventivt och proaktivt ar viktiga delar.

Den nya socialtjanstlagen som vantas trada i kraft i juli 2025 betonar daven den vikten av
forebyggande, tillgangliga, tillitsskapande, jamstallda och kunskapsbaserade arbetssatt — bade
utifran lagstiftning och for att mota samhallets utmaningar.
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Den nya socialtjanstlagen maste antas innebara 6kade kostnader. Det forebyggande arbetet ar
essentiellt och kommer med kostnader som inte enbart kan |6sas inom ram eller med férhoppningar
om statliga bidrag.

Utifran dessa aspekter ser Sacoradet att det behdvs - forutom 6kade hemtjanstinsatser och fler
platser pa sarskilt boende - dven utokade resurser for kommunal hélso- och sjukvard inklusive
rehabiliteringspersonal som arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Enligt Socialstyrelsen ar de
vanligaste utredande atgarderna inom kommunal primarvard just bedomning av hjdlpmedelsbehov
samt uppfoljning av hjalpmedelsférskrivning, som framforallt utférs av legitimerad rehabpersonal.

Sacoradet yrkar darfor pa att kommunen i sin budget tar hojd for 6kade kostnader for legitimerade
arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt for tekniska hjalpmedel.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid

| “Forvaltningens bedomning och underlag till budgeten 2025-2027” under Resultat star det:
72024 &r ett tufft ar ekonomiskt sett medan det ser ljusare ut for 2025-2027 pa en 6vergripande
niva.[...] Férvaltningens underlag till budget innehdller ett resultat om 103 mnkr fér 2025 [...] Aven
om det pa kommunniva ser battre ut framoéver sa finns det pa namnds- och sektorsniva stora
ekonomiska utmaningar med att anpassa verksamheterna till saval demografi som konjunktur. [...]
For att nd det finansiella malet ‘resultatets andel av skatter och generella statsbidrag ar lagst 2,5%’
behovs ett arligt positivt resultat om mellan 72-78 mnkr.”

Vad man alltsa kan utréna ur denna text ar att anpassningar UKF maste goéra handlar om demografi
och/eller konjunktur. Men enligt analysen om konjunktur kan vi utlésa att “det ser ljusare ut” och
utifran malet 72-78mnkr anser Sacoradet att neddragningarna inom UKF inte dr nodvandig. Det som
kvarstar ar demografi. Det vi befarar &r att man aterigen skapar en alldeles fér snav ram for
verksamheten. Konsekvenserna av detta kan forvantas bli: storre klasser, 6kad arbetsborda for
larare, sjukskrivningar och forsamrade resultat for skolbarnen.

Sacoradet saknar satsningar som syftar till att minska barngruppernas storlek i férskolan. Vi anser att
en kommun som gar ut med satsningen Sveriges Basta Skola ska folja Skolverkets riktméarke. Sveriges
Béasta Skola borjar i férskolan!

Prognosen visar att elevunderlaget minskar pa flera grundskolor, det innebér en tightare budget.
Detta slar valdigt hart mot skolorna som trots det vikande elevunderlaget har lika stora kostnader
for skolan, da antalet klasser och grupper kan vara oférandrade dven om elevantalet minskar.
Kostnaden for lararna kvarstar darmed. Sacoradet anser att grundskolan &r underfinansierad och har
varit det i flera ar. Lagg dartill att det redan saknas marginaler for att tillgodose elevers behov av
anpassningar och sarskilt stod. Sacoradet saknar ocksa satsningar pa Sveriges Basta Skola.

Befolkningsprognosen visar att antal studenter aldrarna 16-19 ar 6kar. Detta tenderar att gora sa att
kostnaden Okar for gymnasieelever eftersom kommunen da maste kdpa plats pa utbildningar i andra
kommuner och fristaende skolor. Sacoradet anser att gymnasieverksamheten bér kompenseras for
den 6kade volymfordandringen.

Sacoradet konstaterar och vill betona att det ar viktigt med en fungerande och langsiktigt
elevhalsoarbete for vara barn och ungdomars utveckling och vdlmaende. Mycket av
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elevhalsoarbetet ar just langsiktigt och det &r viktigt att det arbete for 6kad trygghet och studiero
som pagar far fortsatta utvecklas. Vi ser med oro pa att “anpassningar” inom
utbildningsverksamheterna realiseras som nedskarningar, och riskerar att drabba det forebyggande
och framjande arbetet som &r sa viktigt for att alla elever ska lyckas i skolan.

Sacoradet vill ocksa uppmarksamma kulturhusens och bibliotekens 6kade kostnader, som vi lyft
tidigare och som inte réknats upp pa flera ar, och som blir &nnu mer aktuellt i ar med tanke pa
kompensation for 6kad inflation. Det galler exempelvis

E-bocker: Lanen av e-bdcker och e-ljudbdcker 6kar stadigt och i takt med detta 6kar ocksa
bibliotekens kostnader i och med att det innebéar en kostnad om 13 kr (!) for varje bok som lanas ut.
Utan erforderlig budget medfor e-béckerna paradoxalt nog en forsamring for lantagarna da
biblioteken exempelvis behdver begrdnsa antalet Ian for att halla kostnaderna nere.

Mediainkop: Biblioteken har inte fatt nagon uppskrivning i budget pa manga ar, trots att
kostnaderna 6kar med inflationen. Utgivningen av bocker 6kar och det gor ocksa inkopsforslag fran
kommuninvanare, som biblioteket forsoker att tillgodose i den man det ar mojligt och rimligt.
Efterfragan ar dock langt storre dn vad som kan tillgodoses inom hittills budget.

Programverksamhet: Aven kostnader for att boka férfattare, musiker, teater mm 6kar med
inflationen. Budget for detta har inte uppraknats pa manga ar, det skulle behdva goéras arligen.

Digitalisering: Digitalisering ar ett brett omrade och vara kulturhus och bibliotek bor ligga i framkant
med fungerande teknik. Sa ar inte fallet idag. Malgruppen &r alla invanare i kommunen och det &r
manga som kommer till vara hus for att de behover hjalp med det digitala - hjdlp som de inte far pa
annat hall i kommunen. Det handlar om allt fran att skriva ut kontoutdrag till att hitta ratt blankett
pa Forsakringskassans hemsida. Tekniken ska fungera och personalen ska ha relevanta redskap for
att kunna utfora sitt arbete. | nuldget ar mycket hardvara (skrivare, kopiator etc.) utdaterad och
behover bytas ut for att halla standard.

En annan del av digitaliseringen ar att da biblioteken genomfor fler och fler programpunkter dar
personalen medverkar i exempelvis scensamtal och haller i presentationer behéver det finnas
fungerade teknik sdsom ljudsystem som inte kraver att ljudtekniker narvarar.

Nérvaron pa sociala medier kraver relevant innehall, och for att kunna astadkomma det behdvs viss
utrustning och tillgang till en del bild- och redigeringsprogram samt aktuella appar.

Sammantaget ser Sacoradet manga goda skal till att rékna upp kulturhusens och bibliotekens
budget, atminstone i takt med inflationen, for bibehallen kvalitet.

For SACO-radet i Harryda, 2024-05-22

Anna Carlsson, ordférande

Lova Hillarp Katz, vice ordférande
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2024-05-13 HARRYDA
Dnr: 2024KS267 KOMMUN

Forvaltningens
beddmning och underlag

for budget
2025-2027 (-2029)
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1 Forvaltningens arbetssatt

Forvaltningens bedomning dr anpassad till den senaste prognosen for
befolkningstorandringar. Produktionsplan for bostdder och verksamheter,
lokalresursplanering, driftbudget, utdebitering, investeringar och upplaning
hianger ithop med varandra och ska ses som en helhet. Det innebér att nya
forutséttningar for exempelvis befolkningsutvecklingen kommer att paverka savil
intdkterna 1 form av skatteintikter och utjamning som kostnaderna. I budgeten
ingdr ett utrymme for en 16ne6kning om 3 % 2025-2027. Investeringsforédndringar
paverkar ocksa driftbudgeten.

Forvaltningens budgetarbete utgér fran det av kommunfullméktige noterade
dokumentet "Ekonomiska planeringsforutsittningar infér budget/plan 2025-2027
(2029)” som huvudsakligen utgér fran den av kommunfullméktige faststéllda
budgeten for aren 2024-2026 (2028). De ekonomiska planeringsforutsiattningarna
behandlades vid kommunfullmdktiges sammantrdde den 27 mars 2024. Dér
beskrivs langtidsplaneringen i Harryda kommun och anger att forvaltningen ska
lamna ett underlag som utgér fran géllande budget/plan och som uppnér
kommunens maél for god ekonomisk hushallning.

Utifrén de av fullméktige beslutade planeringsforutséttningarna for dren 2025-
2027 har sektorerna arbetat fram sina bedomningar for forvaltningen ska na de
finansiella malen. Dessa redovisades till forvaltningsledningen den 30 april.

Ledningsgruppen har i arbetet med forvaltningens bedomning utgatt fran
respektive sektors beddmning och gjort prioriteringar och avvégningar for att
lamna en beddmning kring vad som bor justeras i den befintliga planen for i syfte
att motsvara kommunfullmaiktiges anvisningar. Den 16 maj redovisades
forvaltningens beddmning for Ekonomiutskottet.

Forvaltningen bedomer att anslagsbindningen for drift, investering och
exploatering kan ske netto pa ndamnd.
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2 Driftbudget/plan 2025-2027

Forvaltningens bedomning grundar sig pd kommunfullmaéktiges beslut om budget
for perioden 2024-2026 med justeringar for demografiska fordndringar och
politiska beslut for planperioden 2025-27. Resurstilldelningen till nimnderna har
anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa farre barn/elever 1
forskole/grundskoledlder dn foregdende prognos. Inom gruppen dldre invénare &r
tendensen motsatt med fler invanare 1 aldersgruppen bade i1 forhallande till forra
arets befolkningsprognos och 1 absoluta tal. Forvaltningen ser dérfor en 6kad
efterfrdgan inom vérd- och omsorg. Forvaltningens underlag till budget bygger pa
planeringsforutsdttningarna som noterades i kommunfullmiktige 27 mars 2024. 1
denna framgar bland annat att loneavtalen berdknas uppga till 3 procent.

Kompensation ékad inflation

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisnivé inom
manga olika omraden. For att hantera den dkade inflationen och prisnivén foreslas
en kompensation pa cirka 13 miljoner kronor till ndmnderna. Detta for att ticka
kostnadsokningar inom omraden som livsmedel, datorer och mobiler, licenser,
anldggningar och underhallsentreprenader samt bransle/energi/vatten. En
fordelning har gjorts utifran nyttjande 2023 samt inflationsindex.

Civilt forsvar

I den strategiska planen betonas betydelsen av kommunens beredskap, och
forvaltningen foreslar en satsning pé cirka 4 mnkr 2025 och drygt 7 mnkr 2026-
2027 inom det civila forsvaret for att skapa ett beredskapslager av livsmedel och
forstarka sdkerhetsfunktionen. Arbetet kommer frimst ske inom sektorn for teknik
och forvaltningsstod.

Digitalisering

Digitalisering kommer att bli allt viktigare bade utifran att effektivisera véra
verksamheter men ocksa utifran rekryteringssvarigheter och framtida
kompetensforsdrjning inom vilfardsomradet. I den strategiska planen for
kommunen framgar att arbetet med digitalisering behdver snabbas pa och att

tempot behover okas pé. I Forvaltningens underlag till budget foreslas en
forstarkning pa 5 mnkr for att frimja kommunens arbete med detta.

Reserver

I forvaltningens underlag till budget foreslas att namndsreserverna uppgér till
totalt 55 mnkr. Fordelade pd Kommunstyrelsen 25 mnkr, ndmnden for utbildning,
kultur och fritid 20 mnkr och socialnimnden 10 mnkr. Férvaltningen foreslér att
reserverna ldmnas ofordelade for att kunna hantera ekonomiska risker. Reserverna
for Rada Séteri samt reserv for kapitaltjanst 1 samband med 6kade
underhallskostnader &r borttagna. Detta med anledning av att mangérdsbyggnaden
nu dr uthyrd for restaurangverksamhet, vilket sékerstéller hyresintdkter samt att
medel for 6kad kapitaltjinst ar utférdelad for planperioden. Om underskott skulle
uppsta far dessa hanteras av dvriga reserver.
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Befolkning, likviditet och inflation

Under de senaste dren har det lagre fodelsetalet och fordndringar i
migrationspolitiken gjort prognosarbetet mer komplext och har kravt
nedrevideringar. Den svaga konjunkturen har paverkat byggtakten, vilket har 6kat
osdkerheterna jamfort med tidigare.

For Harryda kommun visar den senaste prognosen att antalet barn och elevtal
minskar ytterligare, samtidigt som antalet &ldre 6kar mer dn tidigare forutspatt.
Befolkningsprognosen ér beroende av att de planerade och beslutade
byggprojekten genomfors som planerat.

Med tanke pd kommunens framtida investeringsplaner behover kassaflodet stérkas
for att undvika att behdva finansiera genom lan pé lang sikt.

Under den senaste tiden har inflationen varit hog. Detta paverkar priserna pa de
varor och tjénster som kommunen kdper in, men den storsta paverkan kommer
frdn 6kningen av pensionskostnaderna. Under bade 2023 och 2024 har
kommunens pensionskostnader varit rekordhdga. For de kommande éren, fran
2025 och framat, forvéntas inflationen sjunka, vilket forvdntas minska
pensionskostnaderna avsevirt. Om inflationen inte sjunker enligt férvéntningarna
kommer det att utgora en finansiell utmaning.

Pé det stora hela visar det finansiella ldget en forbattring jamfort med tidigare &r.
Trots detta std kommunen infor strukturella utmaningar pa grund av férandringar 1
demografin, vilket frimst paverkar sektorerna for utbildning, kultur och fritid
samt teknik och forvaltningsstdd. Sektorn f6r samhéllsbyggnad moter utmaningen
att etablera en organisation som kan fungera effektivt under en ldgkonjunktur med
minskande intdkter. Inom sektorn for socialtjanst pagér arbetet med att anpassa sig
till en 6kande éldre befolkning och fordandringar i lagstiftningen géllande
socialtjénsten.

Nedan beskrivs de vésentligaste forslagen till fordndringar av ndmndsramarna i
forvaltningens underlag till budget.

2.1 Politisk organisation

Den politiska organisationens budget ar justerade for 6kade kostnader under valér,
okade revisionskostnader samt kade anslag for partistod.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och
Teknik och forvaltningsstod samt kommunledning och stédfunktioner.

Teknik och forvaltningsstdd

Budgeten bygger 1 stor utstrickning pa volymforandringar utifrdn
befolkningsprognos samt lokalresursplan. I budget/plan ingér 5,7 mnkr for att
tdcka upp kostnadsokningar pa grund av inflation.

For att stirka det civila forsvaret och sikerstélla beredskap i kommunen planeras
ett livsmedelslager for maltidsverksamheten. 2025 budgeteras for en manads lager
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ca 3 mnkr, vilket fordubblas till tre manader fran 2026. Dessutom berdknas
sdkerhetsfunktionen behova utdkas med ca 0,8 mnkr. Det 6kade behovet beror pa
det forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget. Sammantaget uppgér satsningen till ca 4,2
mnkr.

Inom fastighetsfunktionen sa har budgeten anpassats efter objektsforédndringar
enligt lokalresursplanen. Internhyrorna och kostnader kopplade till dem har
riknats upp med KPI enligt budgetmodellen. En del av kommunstyrelsens reserv
for fastighetsunderhall 6verfors, med successiv 0kning Gver aren, till
fastighetsfunktionen for att ticka kapitalkostnader for investeringar i planerat
underhall.

2024 &rs besparingsétgirder, exempelvis avseende gronyteskotsel och filterbyten,
aterfors till budgeten for 2025. I syfte att renodla budgeten for husansvaret och
minska administrationen dverfors ocksa internhyresbudgeten for kommunhuset
och liknande administrativa lokaler till personalfunktionen fran sektorerna.

I budgetforslaget upphdr intéktsfinansiering frn sektorn for utbildning kultur och
fritid for tjdnster inom ramen for det pedagogiska nitet. IT-funktionen far istéllet
ett budgetanslag som 6verfors fran sektorn, for att genomfora dessa tjénster.

Samhdllsbygenad

Sektorn for samhéllsbyggnad kompenseras for inflationskostnader om 3,6 mnkr.
Besparingsétgdrder som vidtogs infor 2024 om 2,5 mnkr aterfors dven till sektorns
ram ar 2025. En anpassning av verksamheternas personalbudget gérs genom
budgetforslaget och stimmer nu 6verens med sektorns nya
organisationsutformning.

Ett beslut angédende erbjudande om seniorkort som antogs 1 kommunfullmaktige
ar 2024 leder till en 6kad kostnad for trafikverksamheten pd 1 mnkr frén och med
ar 2025 och 1,5 mnkr frdn och med &r 2026. For att kompensera
kostnadsokningen foreslar sektorn en generell minskning pé trafiks driftbudget.

Kommunledning och stodfunktioner

Kompensationen for inflationen uppgar till 0,5 mnkr framst utifran att ménga av
kommunens centrala IT-system kostnadsfors hir.

Under kommunledning och stodfunktioner foreslas justeringar 2025 for
kostnadsokningar for riddningstjansten 1,7 mnkr, E-arkiv 0,85 mnkr,
processledare upphandling av nytt lonesystem ca 0,4 mnkr, samt sdkerstilla
langsiktig finansiering for drift av Rivlanda tradgardar ca 0,25 mnkr.

For 2026 och framat berdknas en kostnadsokning for nytt 16nesystem pa ca 1,5
mnkr.

I bedomningen ingér ocksa en justering inom utvecklingsfunktionen utifran
riksdagsvalet &r 2026 om 0,3 mnkr.

Fran och med 2025 samlas anslaget for administrativa lokaler under
stodfunktionerna. Detta innebér en ramjustering fran sektorerna till
stodfunktionerna.
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2.3 Namnden for utbildning kultur och fritid

Anslagen har justerats med anledning av fordandringar i befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och heldrseffekter av hyreskostnader for
bland annat idrottshallar. Inflationskompensationen for omradena livsmedel,
datorer och mobiler, licenser, anldggningar och underhéallsentreprenader samt
Brénsle/energi/vatten uppgar till 2,6 mnkr

Arets befolkningsprognos visar att antalet barn i férskolealdrarna beriiknas minska
under den kommande planperioden. Antalet barn 1 aldrarna 1-5 ar forvéntas vara
188 farre under 2025 jamfort med forra drets befolkningsprognos. Direfter véntas
barnantalet forsiktigt oka.

Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2025 for att dérefter
minska ytterligare med ca 130 elever under 2026 och ca 100 elever under 2027.
Vid planperiodens slut forvintas elevantalet vara 350 elever farre dn &r 2024. Det
ar framst forskolans vikande barnantal som péaverkar prognosen vilket dven
kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga ar framéover.

Gymnasieverksamhetens volym berédknas utifrdn befolkningsprognosen for elever
1 dldrarna 16-19 ér. Antalet elever forvéntas stiga i kommunen de kommande
aren; 0kningen motsvarar ca 150 elever under planperioden. Elevokningen inom
kommunens gymnasieverksamhet kommer framfor allt att markas pa antalet kopta
platser fran andra kommunala och fristdende skolor

Ramforindringen forklaras frimst av minskat antal barn och elever i jimforelse
med foregdende plan, men dven tidsforskjutning av verksamhetsstart for den nya
ishallen 1 Hérryda. Sektorns ram har forstirkts med 2,6 mnkr for indexupprakning
av kostnader for datorer, licenser mm. Besparingsatgirder som vidtogs infor 2024
om 2,5 mnkr aterfors till sektorns ram ar 2025.

Sektorn bedomer dven att ett tillskott pa 2,5 mnkr behdvs for att finansiera omsorg
pa obekvim tid pa en befintlig avdelning som ska erbjuda omsorg dygnet runt.
Detta tillskott dr inarbetat 1 detta underlag.

I enlighet med foregdende ars plan finns ett minskat generellt statsbidrag till
kommunen for att istdllet infora ett gemensamt nationellt skolvalssystem.
Uppdraget att utreda mojligheterna till ett sadant system kom till Skolverket
sommaren 2022 och redovisades under hdsten 2023. Trots att Skolverket bedomer
att det inte dr mojligt att infora ett gemensamt skolvalssystem i enlighet med den
modell som foreslagits i betdnkandet har kommunen och dédrmed sektorn fatt
minskat anslag om 0,3 mnkr &r 2024 och 0,6 mnkr fran ar 2025. En heltidstjénst
har finansierats av statsbidraget, vilken nu kommer att fa finansieras inom ram.

Statsbidraget for grundlaggande behorighet inom yrkesprogrammen utdkas frén
0,2 mnkr ar 2024 till 0,6 mnkr frdn ar 2025 och framat. Budget om 1,5 mnkr for
inkdp av personaldatorer finns ar 2026. Det tidigare aviserade generella
statsbidraget for utokad undervisningstid inom grundskolan skjuts fram. Ett nytt
generellt statsbidrag for att stirka skolbiblioteken infors om 1,6 mnkr per &r med
start halvar 2025

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ytterligare ett
ar och anliaggningen forvéntas nu vara fardigstélld under hésten 2027.
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2.4 Socialnamnden

Anslaget har justerats med anledning av fordndringar 1 befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helédrseffekter av hyreskostnader.
Inflationskompensation uppgér till 0,5 mnkr for sektorn.

Utifrén en forandrad demografi justeras nimndens ramar utifran att antalet dldre i
kommunen 6kar mer &n tidigare prognostiserat. Detta far effekt under hela
planperioden.

Atgirder som vidtogs infor 2024 om 0,9 mnkr aterfors till nimnden ram ar 2025.

Budget for ett generellt statsbidrag gillande kommuner mot brott flyttas fran
sektorn for teknik och forvaltningsstdd till socialtjdnsten. Statsbidraget anvands
till att anstélla en arsarbetare i syfte att arbeta med brottsforebyggande atgérder
inom hela forvaltningen.

I enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna erholl verksamheten ett
nytt generellt statsbidrag ar 2024 for stod till dldreomsorgen om 10,4 mnkr.
Statsbidraget var ettdrigt och upphdr 2025.

Enligt tidigare plan och i1 enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna
minskar det generella statsbidraget for kommunalt dtagande inom personlig
assistans med 1,5 mnkr ar 2025 samt 2,2 mnkr aren dérefter.

For att utoka antalet feriearbete inom kommunen sé ingar en forstirkning av
ndamndens budget om 0,5 mnkr.

2.5 Namndsramar 2025-2027

Nedanstdende tabell visar ramarna for respektive nimnd.

Budget
Belopp i tkr Budget 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 300 135 398 469 408 018 415 236
Nimnd f&r utbildning, kultur och fritid 1428 181 1421571 1430782 1443414
Socialndmnden 807 181 826 155 835578 845 200
Politisk organisation 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansfdrvaltning -2 580261 -2763 537 -2826325 -21882734
Resultat 30 543 103 292 137 047 164 034

2.6 Atgarder som ingar i budgetforslaget

Kommunstyrelsen

Under 2024 pédgar en genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter 1 syfte att
se over effektivitet, indamalsenlighet och organisering.

Inom sektor samhéllsbyggnad har ett omfattande analysarbete av sektorns intékter
och kostnadsutveckling &r 2013-2023 gjorts. For att dterskapa en ekonomi i balans
utifran faststdlld ram for 2024-2026, bedomer sektorn att atgiarder i form av
personalminskningar och generell driftbudgetminskning &r nédvéndiga.

For att se till att sektorn kvarstdr med en formaga till framdrift i alla skeden inom
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samhiéllsbyggnadsprocessen, utan risk for flaskhalsar dér resurserna blir alltfor
begrinsade, sker en omfordelning av resurser och arbetsuppgifter inom och
mellan verksamheterna.

For sektor teknik och forvaltningsstdd fortsétter arbetet med dtgéarder for nagra av
sektorns funktioner. Inom maltidsservice sker ett arbete med kombinationstjénster
mellan stdd- och maltidspersonal. For servicefunktionen budgeteras lagre
kapitalkostnader, till f61jd av fordelaktiga upphandlingar och ldngsammare
investeringstakt.

Utbildning kultur och fritidsnimnden

Sektorns malséttning ar att erbjuda likvardig utbildning av hog kvalitet till alla
barn och elever. En stor utmaning framat ir det minskade barn- och elevantalet de
kommande aren. Sektorns atgirder for att na budget 1 balans finns 6vervigande
inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Sektorn ar 1 behov av att kartlagga lokalerna inom forskola, grundskola och
gymnasieskola. Barn- och elevtalen i forskola och grundskola minskar och
behovet av lokaler behover ses 6ver. Gymnasiet har ddremot behov av att utdka
lokaler. En lokalutredning kommer att goras och olika perspektiv kommer att tas
hansyn till som renoveringsbehov, anpassningar mm.

Forskolor och grundskolor behover anpassas efter minskat barn- och elevtal. Det
handlar om bade personal pé enheterna och rektorer men omfattar inte alla
enheter.

En anpassning av Centrum for flersprakigt larande, CFL, har redan paborjats f6r
att minska organisationen efter ldgre bidrag fran Migrationsverket till f61jd av
lagre antal nyanlénda elever.

Oversyn av central organisation behdver goras for att anpassa organisationen efter
verksamheternas ram. Det kan t ex innebéra att vakanser inte tillsatts.

Socialndmnden

En sektorsdvergripande genomlysning av verksamheterna paborjas under 2024.
Syftet ar att genomlysa befintliga samverkansstrukturer och interna processer som
ska till mellan verksamheterna dér de myndighetsutdvande enheterna fattar beslut
och de verkstéllande enheterna genomfor insatserna. Genomlysningen tar sikte pa
att skapa en rod trad dér riktlinjer, rutiner, verksamhetssystem, ansvar och roller
etcetera bildar en enhetlighet som landar 1 ”en samlad socialtjanst”.

Redan framkomna brister och avsaknad av enhetlighet i vissa delar, bland annat
hemtjanst och boendeinsatser, kommer prioriteras. Genomlysningen ska ytterst

leda till att skapa béttre forutsittningar att infora nya arbetssétt som till viss del

forvintas bli konsekvensen av inférandet av den nya socialtjanstlagen 2025.
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3 Investeringsbudget/plan 2025-2029

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 &r netto sammanlagt
1 386 mnkr, varav 234 mnkr foreslds 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett
flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas under ar 2025.
Forvaltningens bedomning &r att det fortsittningsvis kommer att utforas
investeringar for under 300 mkr per ir dé det sannolikt kommer att intréffa flera
fordréjningar. Investeringsbehovet har reviderats 1 enlighet med
lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt
fordandras 1 enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar. Utifran
kommunens ambition att inte ha ndgra banklin sa kommer forvaltningen att
behdva utveckla investeringsplaneringen kopplat till likvidhanteringen 1
framtiden.

Utdver egna investeringsprojekt ansvarar forvaltningen for projektering och
upphandling i genomforandet av detaljplaner (exploatering). I planen ligger 15
genomforandeprojekt som helt eller delvis finansieras av markforsiljning och
gatukostnadserséttning. Under perioden bedoms ca 268 mnkr investeras i projekt
som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.

3.1 Kommunstyrelsen

Under planperioden 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens investeringsbehov till
1 290 mnkr och de stdrsta investeringsprojekten dr ny skola i norra Landvetter
samt en ny ishall/idrottshall 1 Harryda.

Under planperioden 2025-2029 uppgér sektor samhéllsbyggnads samlade
investeringsbudget till 192 mnkr. Férutom pagéende projekt, som aterfinns i
bilagan, finns det projekt som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men
som &r pausade/uppskjutna och som leder till arliga ombudgeteringar. Totalt
prognostiseras ombudgeteringar fran 2023 omfatta cirka 120 mnkr. JAimfort
sektorns forslag till investeringsbudget for perioden 2024-2028 finns det inga
storre forandringar mot liggande budget/plan.

Sektorn for teknik och forvaltningsstdds investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilka omfattas av lokalresursplanen. Sektorns
beddmning omfattar investeringar motsvarande 1 091 mnkr under
femarsperioden, jamfort med 1 215 mnkr i gidllande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 1 001 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet
under planperioden ér en ny grundskola i norra Landvetter, vars
investeringsutgifter berdknas till 300 mnkr. Dessutom ingér bland annat
investeringsmedel for nybyggnad av tva forskolor, ett sarskilt boende,
gruppbostad, ersittningslokal for driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som
dven omfattar trdningsrink och idrottshall. Darutdver omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat omfattande
renoveringar, installation av reservkraftverk samt hallbar teknikomstéllning.
Investeringsanslag for kommunens fritidsanldggningar ingar ocksa, exempelvis
upprustning och byte av konstgris pa en plan i Rivlanda. Arliga budgetanslag
ingér for IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen, ledning och

10

Sida 113 av 216



stadservice. Sammantaget innebdr investeringsplanen hdga investeringsnivéer,
framfor allt ar 2026 dé totalbeloppet uppgar till 236,3 mnkr.

Kommunledning och stédfunktionerna budgeterar for konstnirlig utsmyckning.
Anslaget uppgar till 0,5% av kommunens samlade investeringsbudget, dock max
2 mnkr.

Beredskap

Under 2024 kommer installation av stationér reservkraft att slutforas pé véra
sarskilda boenden for dldre. Investeringsbudgeten for stationédr reservkraft foreslés
utokas med 8,1 mnkr. Utdkningen behdvs for att kunna slutfora installation av
stationdr reservkraft pa samtliga trygghetspunkter. De framsta orsakerna till att
investeringsbudgeten behdver utdkas ér prisutvecklingen for reservkraftverk men
aven O0kade kostnader for etablering av reservkraftverken. Om budgeten inte
utokas kommer 3 av 5 trygghetspunkter att sakna stationér reservkraft. For att
hantera det kan troligtvis kommunens mobila reservkraftverk anvindas men
kapacitet och driftstatus behdver utredas.

3.2 Namnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem &r uppgér till 84
mnkr. Huvuddelen av investeringarna bestér av ny konstgriasplan, utbyte av
mobler och andra inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemiljo. Under
ar 2027 vintas den nya is- och idrottshallen 1 Harryda st klar. Till den budgeteras
en investeringsbudget om 9 mnkr.

3.3 Socialnamnden

I sektorns bedomning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom
alla verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.

Budget
Belopp i tkr Budget 2024 2025 Plan2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen 306 135 204 415 277 251 257 999 266 195 284 115
Nimnd f6r utbldning, kultur och fritid 16 430 27 300 11 900 20 800 11 800 11 800
Socialndimnden 4817 2400 2400 2400 2400 2400
Summa investeringar 327 382 234115 291 551 281 199 280 395 298 415
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4 Exploateringsverksamhet,
finansieringsplan 2025-2029

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostéder och verksamheter
med byggnation av bostdder 1 kommunens tétorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens
beddmda likviditetspaverkan per kalenderdr under kommande femérsperiod och
innefattar inkomster fran markforséljning och gatukostnadsersittning samt utgifter
avseende genomforandet av detaljplaner. I finansieringsplanen ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav dir kommunens insatser finansieras
l6pande genom plan- och exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under
kommande femérsperiod bedoms utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna
till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga exploateringsprojekt finns som bilaga till
forvaltningens underlag for budget. Projekten &r uppdelade i exploatering pa
kommunégd och exploatering pa privatdgd mark. Projektens totala projektkalkyl
summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten samt
kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalkyl.

Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och férvintade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt och nér det inte finns nagra framtida dtaganden.
Niér exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intékter
pa resultatrakningen. Resultateffekterna uppstér inte regelbundet, varfor de
specificeras som jaimforelsestorande poster i kommunens uppfoljning och bokslut.
Resultatet dr svart att forutsdga, inte minst pa grund av den allminna
konjunkturutvecklingen och budgeteras dérfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.

4.1 Exploatering pa kommunagd mark

Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Harryda samt
Logistik och bostidder (Link40) 1 Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt
som kréver en infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara
Molnlyckemotet (0verklagad), Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall 1
Hérryda och Logistik och bostdder (Link40). Under planperioden planeras
forsdljning av verksamhetsmark att ske vid Mdlnlyckemotet (vid laga kraft),
Logistik och bostéder (Link40), Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3.

Bostéder

Mark for bostdder innefattar framforallt projekt med bostdder men vissa projekt
kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och
sdrskilda boenden. Under planperioden kommer det pagé detaljplaner for bostédder
pa kommunal mark vid P-hustomten i MélInlycke, Landvetter Sodra etapp 1 och
vid Lunnavégen i Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomréden pagér eller planeras starta vid
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Landvetter centrum kvarter 2-3, Landvetters Backa véistra och Bockohalvon
(6verklagad). Utbyggnad av Magasinsviagen vid Backa Vistra/Landvetter S6dra
har startat och kommer fortsitta till &r 2025. Markforséljningar planeras ske under
planperioden vid bland annat Landvetters Backa viistra, Almhultsvigen, P-
hustomten i Molnlycke, Bockohalvon (6verklagad) och Lunnavégen.

Landvetter sodra

I projektet Landvetter sodra pagar flera parallella processer, bland annat har ett
arbete med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1A) péborjats. I
projektets overgripande utgifter ingar genomforda markkdp och véginvesteringar,
sdsom Magasinsvagens forlangning, samt personal- och processkostnader for
kommunen. Diremot ingar inte kommande véginvesteringar utanfor
projektomradet, utdver Magasinsviagens forlingning. Under planperioden bedéms
en ny strukturplan kunna tas fram och en forsta detaljplan antas, samt att
markforsdljning och utbyggnad av infrastruktur 1 detaljplaneprojektet paborjas 1
slutet av planperioden.

4.2 Exploatering pa privatagd mark

Det pagér tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanldggning, Logistik och bostidder (Link40) 1 Barhult och Airport City
etapp 5. Detaljplan for verksamheter och logistik 1 Faxhult avses paborjas under
planperioden. Under planperioden pagar detaljplanearbeten for mark for bostader 1
de exploatorsdrivna projekten Vixthusen, Slamby, Link40 och projektet
Almhultsviigen. Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutfors i de tre
exploatdrsdrivna pilotprojekten for bostadsomrdden vid Alberts vdg i Bjorrdd,
Wendelstrand och Séteriet och under planperioden bedéms utbyggnad av
kommunal infrastruktur pabérjas for Link40, Almhultsviigen, Vixthusen och
Airport City etapp 5.

4.3 Finansieringsplan exploatering, totalt

Kalkyl

Belopp i tkr Kalkyl 2024 2025 Kalkyl 2026 Kalkyl 2027 Kalkyl 2028 Kalkyl 2029
Inkomst 5218 59 100 54 100 308 700 228 200 661 500
Utpgift 13 570 55 000 63 000 135 300 128 600 135 100
Netto -8 352 4100 -8 900 173 400 99 600 526 400
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5 Finansiell analys

5.1 Resultat

Forvaltningens bedomning innebér resultatnivaer mellan 103-164 mnkr och det &r
over de antagna malen for god ekonomisk hushallning. 2024 ar ett tufft &r
ekonomiskt sett medan det ser ljusare ut for 2025-2027 pa en dvergripande niva.
Tack vare att inflationen prognostiseras sjunka de ndrmsta dren kommer
kommunens kostnader for pensioner att minska kraftigt. Under 2024
prognostiseras pensionskostnaderna till ca 320 mnkr och till f6ljd av sjunkande
inflation berdknas kostnaderna sénkas till ca 150 mnkr 2026. Det innebér en
kostnadsminskning om 170 mnkr. Detta dr den den enskilt storsta forklaringen till
att resultatnivaerna okar 2025-2027 jamfort med 2024. Forvaltningens underlag
till budget innehaller ett resultat om 103 mnkr for 2025 i syfte att stabil grund
utifran risker frimst avseende inflation, befolkning, likviditet och konjunktur.
Dessutom kommer det att krdvas utrymme for framtida avskrivningskostnader.

Aven om det pad kommunnivé ser bittre ut framdver sa finns det pa nimnds- och
sektorsnivd stora ekonomiska utmaningar med att anpassa verksamheterna till
savil demografi som konjunktur.

Jamfort med de ekonomiska planeringsforutsittningar som KF noterade i mars har
resultatet for 2025-2027 forsamrats med drygt 40 mnkr per ar. Detta beror framst
pa att senaste befolkningsprognosen indikerade en ligre takt for
befolkningsdkning vilket medfor lagre skatteintdkter. Forvaltningen har ocksa
gjort bedomningen att verksamheterna behdver justera sina ramar med viss
kompensation for kostnadsokningar till f61jd av inflationen. Ndmndernas reserver
har ocksé hojts.

For att né det finansiella malet "resultatets andel av skatter och generella
statsbidrag ar lagst 2,5%" behovs ett arligt positivt resultat om mellan 72-78 mnkr.
Malet ska maitas arligen samt sett 6ver en rullande fyraarsperiod. Med nuvarande
och tidigare resultatnivier nas mélet under hela planperioden, bade sett till varje
enskilt a&r men dven ur ett rullande fyraarsperspektiv.

Pé grund av goda resultat under 2020-2021 samt bolagisering av Va-
verksamheten har soliditeten stigit kraftigt de senaste aren. Kommunen har
amorterat pa sina lan och Va-bolaget har tagit dver sin andel av kommunens l4n.
Det finansiella malet "soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar'" nas, sett ur
ett rullande fyradrsperspektiv, for alla ren. Aven sett till det enskilda aret nas
malen alla ar.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt
blandfondsmodellen. Hérryda kommun tillampar fullfondsmodell och ska darfor
vid bokslut justera resultatet enligt blandfond vilket paverkar resultatet med
mellan 18-24 mkr beroende pa vilket ar som avses. Blandfondsresultatet,
budgeterat resultat justerat till blandfondsmodell, uppgér till mellan 86-140 mnkr.
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5.2 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och
kommunal fastighetsavgift

Forvaltningens bedomning innehéller inga fordndringar av utdebiteringen. Enligt
Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos 1 april 2024 (cirkulér 24:27)
oOkar skatter och bidrag med 4,5 procent 2025 jaimfort budgeterade intdkter for
2024, 3,4 procent for ar 2026 jamfort med 2025 och ytterligare 4,5 procent for
2027.

Aven om skatteintikterna 6kar i nominella tal si innebér den nya skatteprognosen,
jamfort med tidigare budgeterade skatteintikter, 1dgre intédkter om mellan 21 till
42 mnkr per ar. Minskningen beror pa att antalet invénare i den nya
befolkningsprognosen ir ldgre én tidigare prognoser. Minskat invénarantal har
direkt paverkan pa skatteintékternas storlek.

Okningen av skatteintiikter ska ticka 16nehdjningar i befintlig verksamhet, dvrig
inflation, befolkningsfordndringar och eventuella ambitionshdjningar.

5.3 Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas och budgeteras enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen. Det innebér att resultatet, utdover kostnader for
upprakning, paverkas av fordndringar i berdkningssétt for det aktuella atagandet
och att soliditeten blir vésentligt ldgre 4n med blandmodellen som tillimpas av de
flesta kommuner. Upprékningen av skulden bokférs som kostnader 1
resultatrdkningen och utbetalningarna fran skulden bokfors direkt mot
balansrikningen. I slutet av planperioden uppgar den totala skulden till ca 993
mnkr. Rénta och basbeloppsupprikning redovisas som finansiell kostnad.
Utbetalningarna prognostiseras till 52 mnkr ar 2025.

Sedan ett antal &r tillbaka dr kostnaderna vid tillimpning av fullfondering ldgre én
med blandmodellen men under 2023 och 2024 ir kostnaden for fullfond hogre an
med blandmodellen. Det beror pd att den del av pensionsskulden som é&r intjanad
fore 1998 1 fullfondsmodellen vardesdkras. Skulden rdknas upp med inflationen
och under dessa ér har inflationen varit mycket hog, darfor ar ocksa kostnaden for
vardesdkringen hog. Bilden nedan visar hur pensionskostnaden har utvecklats de
senaste aren och prognosen for kommande ar. Aven skillnaden i kostnader mellan
fullfond- och blandfondsmodellen dskadliggors. Man kan ocksa se den kraftiga
okningen av pensionskostnader under 2023-2024 som orsakas av hog inflation.
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5.4 Langfristig upplaning

Kassaflodet i kommunen bor ticka de planerade investeringsutgifterna. For att ha
en marginal att méta eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella
utgifter kopplade till markaftdrer och exploateringsverksamhet bedomer
forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att ldna upp till 100 mnkr under
perioden.

5.5 Borgensataganden

I bokslut 2023 uppgick det samlade borgensatagandet till 1 055 mnkr.
Kommunens borgensatagande bestod till 95 procent av forpliktelser mot egna
eller deligda bolag. Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen
uppgick 2023 till cirka 5 procent. Kommunens borgenspolicy 6ppnar for fler
mojliga borgensitaganden till foreningar. Utdver dessa ataganden finns ett
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atagande for Kommuninvest AB:s forpliktelser. Kommunens borgensataganden
bedoms i dagsldget inte innebdra nagon avsevird finansiell risk.

5.6 Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebér att kommunerna med
vissa undantag maste redovisa ett positivt resultat.

Kommunallagen anger ocksa att mal och riktlinjer for verksamheten ska beaktas
och att finansiella mal ska anges. De finansiella malen utgor ett verktyg for att
kunna bedéma den finansiella situationen och utvecklingen och didrmed fastsla om
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Det syftar till att stodja
kommunerna i deras strdvan att uppna och sékerstélla en god ekonomisk
hushallning. Dé dr det viktigt att mélen och riktlinjerna uttrycker realism och
handlingsberedskap samt kontinuerligt utvirderas och omprévas. En ekonomi i
balans samt en vélfungerande uppf6ljning och utvérdering av ekonomi och
verksamhet dr nddvéndiga forutsittningar for att kommunen ska kunna leva upp
till kravet pd god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige antog 1 juni 2023 f6ljande finansiella méal som maits och
analyseras arligen samt i rullande fyradrsperioder:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
e Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte p4 kommunens finansiella stidllning och dess
utveckling och anger ddrmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den
verksamhet som kommunen bedriver. Malen har som utgédngspunkt att varje
generation sjdlv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet méste dérfor vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den
ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur
maluppfyllelsen bedoms bli for enskilda &r.

Som framgér av tabellen nedan bedomer forvaltningen de finansiella mélen
uppnds for vart och ett av dren. Malen nis dven sett ur ett rullande ett rullande
fyradrsperspektiv.

2025 2026 2027

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 6% 2% 4%

Resultat i mnkr 103,3 137,0 164,0

Resultatet ar 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag 3,6 % 4,6 % 53%
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5.7 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2272 25175 25866 26646 27599
Avskrivningar 130,6 144 3 145,7 150,0 1576
Verksamhetens nettokostnader 24018 2661,7 2732,2 28146 29175
Skatteintakter 23957 24797 26440 27532 28660
Generella statsbidrag och ufjamning 3154 276,3 235,8 2250 2460
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 147,6 163,5 1945
Finansiella intakter 30,7 11,0 3.0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -4.0 -4.0 -4.0
Finansiella kostnader for pensioner -71,2 -73,2 -43.3 -25.5 -295
Resultat 268,2 30,5 103,3 137,0 164,0
Blandfondsresultat 2773 48,0 85,6 111,0 140,1
Finansiellt mal 9.9% 1,1% 3,6% 4 6% 5,3%
Balansbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0.3 04 0,3 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgéngar 24201 24613 "2 6643 28059 "o 9295
Finansiella anlaggningstillgéngar 2209 2173 2209 2209 2209
Summa anlaggningstillgangar 26413 26790 28855 30270 31506
Omsiéttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 249 8 206,1 2541 263,0 89,6
Fordringar 389 4 2851 389 4 389 4 389 4
Likvida medel 3152 3193 265,2 2152 2652
Summa omsaétiningstillgangar 954 5 8105 908, 7 867,6 744 2
Summa tillgangar 35958 34895 37942 38946 38949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 2186,8 2323,9 24879
varav arets resultat 2682 30,5 103.3 137.0 164.0
Skulder
Avséattningar for pensioner 8908 10121 1040,2 1014,0 993,0
varav avsatining pensionsskuld intjénat fore 1998 5436 5600 5375 5114 4875
Ovriga avsattningar 136,0 1470 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 1531 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0.0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 4620 3537 277,2 266,8 1240
Summa skulder 15428 16659 1607,4 1570,8 14070
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 35958 34895 37942 38946 38949
SOLIDITET 57% 52% 58% 60% 64%
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6 Koncernen

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk for kommuner
och regioner utifran propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner". Reglerna borjade gélla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehélla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de

kommunala koncernforetagen. Detta &r forsta gdngen lagen tillimpas och det

finns ingen praxis dnnu

Kommunen har déarfor begért in underlag bolagen som aterges hér.

RESULTATSAMMANSTALLNING

Landvetter Sédra och utvecklings AB

Héarryda vatten och avfall AB

Hérryda Energi AB

Mnkr 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intakter a9 49 a9 182,5 200,8 200,0 157,9 1615 165,8
Kostnader 49 49 49 186,6 195,0 199,9 1394 -142,7 -147,2
Resultat 0 0 0 -4,0 58 0,1 18,5 18,8 18,6

Alla bolag har inte antagna driftbudgetar for hela planperioden, diremot ar vérden

for 2027 prognostiserade. Landvetter Sodra och utvecklings AB redovisar ett

nollresultat medan Hérryda vatten och avfall AB budgeterar ett underskott under
2025. Haryda Energi AB budgeterat ett arligt dverskott om ca 18 mnkr.
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Sammanfattning av prognosen

I prognosen for 2023 beréknades folkméngden att uppga till 40 194 invanare vid
slutet av 2023. Utfallet blev dock l4gre &n forvéntat och stannade pa 39 875.

Takten i drets prognos pé folkmangdsokningen dr ndgot lagre &n i prognosen fran
2023.

Kommunen beréknas uppna en folkméngd pé 46 037 personer i slutet av
prognosperioden 2033. Den totala folkméngdsokningen under 2024-2033
forvantas bli ca 6 200 personer, vilket dr en 6kning med ca 15 %.

En svag minskning av antalet barn i forskolealder, 1-5 ar, forvéntas ske under de
forsta tva prognosaren. Under perioden 2026-2029 forvintas gruppen vixa med
ca 220 barn och &r 2033 f6rvéntas antalet barn 1 gruppen att vara 2 639.

Antalet barn 1 grundskoleélder, 6-15 ar, férvintas minska under prognosperioden
med ca 700 barn och i slutet av 2033 berdknas det vara 5 490 barn i
grundskoleélder.

Antalet barn och ungdomar i gymnasiealder, 16—18 ér, forvéntas att 6ka fram till
ar 2026. Fran ar 2027 minskar antal barn i gruppen och 2033 forvéntas det vara 1
728 barn 1 gruppen, vilket dr 49 barn farre dn 2023.

Antalet kommuninvénare i aldern 65-84 ar berdknas 6ka med ca 1 437 personer
fram till 2033 och i slutet av 2033 forvintas det vara ca 7 350 personer i
aldersgruppen.

Antalet kommuninvénare 85 ar och éldre berdknas 6ka med ca 700 personer fram
till 2033 da det forvéntas varar ca 1 550 personer i aldersgruppen.
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Inledning

Befolkningsprognosen ér en central del i kommunens langsiktiga planering och
revideras arligen i samband med budgetprocessen. Den utgor ett vardefullt
verktyg for att dimensionera olika samhéllstjidnster sdsom skola, omsorg, vird och
samhéllsplanering.

Grunden for befolkningsprognosen dr en framskrivning av den befintliga
befolkningen, som sedan justeras for in- och utflyttningar samt forvéntad
dodlighet och antal fodda. Produktionsplan for bostader innehéller detaljer om det
planerade bostadsbyggandet de kommande sex aren, med ytterligare information
om framtida utbyggnadsmdjligheter. Denna information utgor ocksa en viktig
faktor 1 befolkningsprognosen.

Prognosen tar hdnsyn till ndr bostdderna forvintas std klara och anvénder sig av
historiska data for att bedoma folkméangden per nyproducerad ligenhet. Under den
senaste tiodrsperioden har genomsnittet av folkokningen per nyproducerad
lagenhet varit 1,9 personer.

For perioden 2024-2029 tar prognosen hénsyn till det férvintade antalet fodda
och avlidna samt det planerade antalet nyproducerade bostéder. Utifran dessa
faktorer berdknas en nettoinflyttning pa mellan cirka 70 och 1 000 personer per ar.
Denna berédkning tar hdnsyn till bade naturlig befolkningsdkning (fodda minus
avlidna) och nettoinflyttning till foljd av nybyggnationen.

For perioden 2030-2033 gors en uppskattning pa en nettoinflyttning pa ungefar
500 personer per ar, baserat pa ett genomsnitt dver en tioarsperiod. Denna
uppskattning tar hansyn till langsiktiga trender och forvéntas ge en mer stabil
indikation pa nettoinflyttningens omfattning under dessa ar. Det genomsnittliga
antalet under en tioarsperiod hjilper till att jdmna ut eventuella variationer och ger
en mer palitlig prognos for denna senare period.
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Prognos

Prognos och utfall 2023

I foregaende rs prognos berdknades folkmangden att uppga till 40 194 invénare
vid slutet av 2023. Utfallet blev dock lagre dn forvintat och stannade pa 39 875.
Befolkningen 6kade med 113 personer under 2023, motsvarande 0,3 %, vilket var
den ldgsta folkokningen i kommunen sedan 1996. Det lagre utfallet kan forklaras
av flera faktorer. Det fardigstélldes farre bostader under aret, endast 227 jAmfort
med 496 och 389 under 2022 och 2021. Dessutom var det fler som flyttade ut frdn
kommunen dn de som flyttade in. Trots att kommunen hade ett positivt
fodelsenetto under samma period, med 360 nyfodda och 242 dodsfall, var det inte
tillrackligt for att kompensera utflyttningen och den ligre tillvixten i bostédder.

Alder Prognos 2023 Utfall 2023 ‘ Differens
0 413 362 -51
1-5 2445 2 365 -80
6-15 6128 6117 -11
16-19 2310 2314 4
20-64 22151 21946 -205
65—-84 5907 5928 21
85- 840 843 3
Totalt 40 194 39875 -319 |

Tabell 1, jadmforelse mellan befolkningsprognos och utfall 2023
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Kommunprognos 2024-2033

Under prognosperioden 2024-2033 forutspas kommunens befolkning att 6ka med
6 162 invanare, fran 39 875 till 46 037 personer. Det innebir en total procentuell
okning pa cirka 15,4 %. Pa grund av en lagkonjunktur och férseningar 1
bostadsprojekt forvintas den initiala befolkningsdkningen vara svag under de
forsta tvd prognosaren, med endast cirka 360 personer.

Den storsta 0kningen i befolkningen forvintas ske mellan 2026 och 2029, dé det
prognostiseras att befolkningen kommer att 6ka med cirka 2 400 personer. Detta
kan troligen bero pa forvéntade aterhdmtningar i ekonomin och en 6kad tillgdng

pa bostdder under denna period.

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2030 ‘ 2031
0 362 380 374 382 389 401 419 426 433 443 455
1-5 2365 | 2319 | 2296 | 2322 | 2337 | 2416 | 2513 | 2544 | 2574 | 2605 | 2639
6-15 6117 | 5961 | 5862 | 5705 | 5665 | 5578 | 5505 | 5458 | 5470 | 5418 | 5490

16-19 2314 | 2422 | 2484 | 2630 | 2619 | 2595 | 2630 | 2520 | 2465 | 2456 | 2327

20-64 21946 | 22045 | 22173 | 22711 | 23260 | 23923 | 24687 | 25142 | 25488 | 25893 | 26 241

65—-84 5928 | 6010 | 6103 | 6245 | 6362 | 6575 | 6749 | 6886 | 7065 | 7172 | 7344

85- 843 899 941 970 | 1054 | 1131 | 1219 | 1322 | 1381 1467 | 1541

Summa | 39 875 ‘ 40 036 ‘ 40 233 ‘ 40 965 ‘ 41686 42619 ‘ 43722 ‘ 44 298 45 454

Tabell 2, befolkningsprognos fordelat pa dldersgrupper och ar mellan 2023 och 2033

Befolkning dr 2023 Befalkning ar 2033

100w 100w

9099 90-99
8089 8089
7079 7079
60-69 60-69
5059 5059
4049 40-49
30-39 3039
20:29 2029

1018 10-19

08 08

100 80 &0 ) 20 80 { 40 60 80 100 108 80 50 40 20 i} [y 20 40 60 80 10,0
Iian % Kvinnor % Man % Kvinnor %

Figur 1, befolkningspyramid 2023 Figur 2, befolkningspyramid 2033
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Antalet barn och ungdomar i &ldern 0 till 19 ar forvéntas minska négot fram till ar
2033 och didrmed kommer de att utgora en ldgre andel av kommunens totala
folkmangd jamfort med dagens niva. Samtidigt forvintas bide antalet och andelen
personer i aldersgruppen 80 ar och dldre oka kraftigt i kommunen under samma
period. Dessa demografiska forandringar kommer att paverka sammanséttningen
av befolkningen i kommunen under prognosperioden.

Delomradesprognos 2024—-2033

Befolkningsutvecklingen i olika delomraden péverkas av bade det befintliga
fastighetsbesténdets karaktédr och nyproducerade bostidder. I omraden med
nybyggnation gors antaganden om inflyttarnas antal och aldersfordelning baserat
pa bostédernas karaktir. For att befolkningsutvecklingen ska folja prognosen
forutsitts att den nybyggnation som redovisas i produktionsplanen genomfors.

Under prognosperioden forvéntas befolkningen 6ka i alla kommundelar, dock i
varierande omfattning. Kommundelarna dr uppdelade 1 fyra distrikt: Rada,
Landvetter, Harryda och Bjorketorp. I Rada distrikt ingar Molnlycke, Pixbo och
Benareby, medan Landvetter distrikt innefattar Landvetter, Eskilsby och Snugga.
Hérryda distrikt bestar av Harryda och Rya, medan Bjorketorps distrikt inkluderar
Hindas, Révlanda, Héllingsjé och Stora Bugirde.

I Rada distrikt forvéntas en initial nedgéng i antalet invanare under 2024 och 2025
jamfort med 2023, foljt av en gradvis 0kning for att nd en total befolkning pa 21
365 invénare ar 2029, vilket motsvarar en 6kning med 1 751 personer, eller 9 %. I
Landvetter distrikt forvintas en stadig 6kning i antalet invanare varje ar under
prognosperioden och forvéntas na en total befolkning pa 11 826 personer, vilket
innebér en 6kning med totalt 1 127 personer, eller 11 %. I Harryda distrikt
forvintas befolkningen 6ka med ett fatal personer varje ar, och ar 2029 forvéntas
distriktet ha en total befolkning pa 2 526 personer, en 6kning med 3 %.
Bjorketorps distrikt forvantas ha en initial 6kning i befolkningen med i genomsnitt
1,5 % under de fOrsta aren av prognosperioden, foljt av en 6kning pé néstan det
dubbla under de sista tva dren. Det forvéntas né en total befolkning pa 7 939
personer, vilket dr en 6kning med ndrmare 13 %.

Prognosen for distrikten stracker sig enbart till &r 2029, da det &r sékrare att
forutsdga var kommande bostidder kommer att byggas utifran produktionsplanen
for den perioden.
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Rada distrikt

Tabell 3, befolkningsprognos for Rdada distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dr mellan 2023 och

2029

Landvetter distrikt

19 596 \

19 605

20 042

20420

20 818

21 365

Tabell 4, befolkningsprognos for Landvetter distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dr mellan

2023 och 2029

10 754

10 835

10 994
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11 206

11521

0 102 102 99 99 100 107 113
1-5 705 691 684 671 657 680 701
6-15 1783 1722 1687 1639 1676 1674 1661
16-19 667 711 741 775 753 725 742
20-64 5793 5 866 5920 6 046 6227 6 488 6 740
65—-84 1478 1478 1510 1556 1569 1602 1606
85- 171 184 194 208 224 245 263
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Harryda distrikt

1-5 139 143 151 160 157 157 153
6-15 289 293 295 291 293 301 308
16-19 110 110 111 113 115 110 110
20-64 1484 1483 1491 1496 1503 1494 1491
65—-84 362 368 372 371 377 381 381

Tabell 5, befolkningsprognos for Hdirryda distrikt, férdelat pa dldersgrupper och ar mellan 2023

och 2029

Bjorketorp distrikt

2 467 \

2 497

0 69 77 78 79 80 82 86
1-5 423 435 444 461 471 505 532
6-15 1084 1068 1060 1033 1039 1024 1029
16-19 350 379 408 453 445 463 469
20-64 3829 3868 3895 3974 4073 4219 4376
65—-84 1157 1188 1205 1204 1202 1222 1257
85- 138 138 142 149 159 178 190
Summa 7 050 ‘ 7153 7232 ‘ 7 353 ‘ 7 469 ‘ 7 693 ‘ 7939

Tabell 5, befolkningsprognos for Bjorketorps distrikt, fordelat pd dldersgrupper och ar mellan

2023 och 2029

Sida 132 av 216
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Prognos for aldersgrupperna

Forskola

Under prognosperioden forvéntas antalet barn 1 dldrarna 1 till 5 ar 6ka med cirka
320 barn. Dock forvintas antalet barn minska med ungefér 70 barn under de tva
forsta prognoséren, 2024 och 2025. Denna nedgéng kan tillskrivas ett lagt antal
fardigstéllda bostdder och en minskning av flyttnettot for barn i denna aldersgrupp
under denna period. Under perioden 2026-2029 forvéntas gruppen sedan véxa
med cirka 220 barn. Detta forklaras av att antalet fardigstéllda bostéder forvintas
Oka under denna tid och att flyttnettot inom gruppen forvéntas dka i och med
detta. I slutet av prognosperioden beréknas det finnas 2 639 barn i ldersgruppen.
Detta visar pa en total nettookning av antalet barn inom aldersgruppen under
prognosperioden.

Antal barn 1-5 ar

2700 2 605 2639

2600

2500

2400

2300
2200

2100
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 3, graf over antal barn i dldern 1-5 dr under perioden 2023-2033

Grundskola

Under prognosperioden 2024-2033 forvéntas gruppen barn i grundskolealdern, 6
till 15 &r, minska kraftigt med cirka 700 barn. Denna minskning beror pi att
mindre fodelsekullar, fodda 2017 och senare, tillkommer i gruppen samtidigt som
storre fodelsekullar, fodda mellan 2008 och 2016, lamnar gruppen nir de blir
dldre och dvergdr till nédsta alderskategori.

Denna demografiska forandring medfor att antalet barn 1 gruppen forvintas
minska markant jamfort med starten av prognosperioden. Dock forvéintas antalet
barn 1 gruppen 6ka nagot ar 2033. I slutet av prognosperioden forvéntas antalet
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barn i gruppen ligga strax under 5 500, vilket innebér en minskning med ca 630
barn jaimfort med starten av prognosperioden.

Antal barn 6-15 ar

6200 6117

6 000 5862

5800 5705 gees

5578

5600 5505 5458 5470 5490

5418
5400

5200

5000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 4, graf over antal barn i dldrarna 6—15 ar under perioden 2023-2033

Gymnasiet

Antalet barn och ungdomar i gymnasiealder, 16—18 ér, forvéntas 6ka fram till &r
2026 med 240 barn, vilket motsvarar en 6kning pé 14 %. Fran ar 2027 forvintas
antalet barn och ungdomar i gymnasiealder minska da de stora drskullarna, fodda
mellan 2009 och 2014, 1dmnar gymnasiealdern. I slutet av prognosperioden vintas
antalet barn i1 gruppen vara nagot lédgre an antalet barn ar 2023.

Antal barn 16-18 ar

2050 2016
1982

1960

1950 1920 1914

1850
177

1750 /28

1650
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 5, graf over antal barn i dldersgruppen 16—18 dr under perioden 2023-2033

11(17)
Sida 134 av 216



65-84 ar

Antalet kommuninvéanare 1 dldern 65-84 ar forvintas 6ka med cirka 1 334
personer fram till 2033. Ar 2033 forvintas aldersgruppen besta av cirka 7 350
personer. Detta innebir en 6kning med cirka 22 % jamfort med det ursprungliga
antalet. Denna 6kning beror pé flera faktorer, inklusive &ldrande av befolkningen,
dér en storre del av befolkningen nar aldersgruppen 65—84 ar till f6ljd av en 6kad
medellivsldngd och en generell dldrande befolkning. Dessutom kan en dkning av
antalet nytillkomna bostéder i kommunen under perioden bidra till att fler &ldre
personer flyttar till kommunen. Detta skapar en storre befolkningsbas inom
aldersgruppen 65—84 éar.

Antal personer 65-84 ar

7 000

6 500

6 000
5500

5000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 6, graf over antal kommuninvanare i dldern 65—84 dr under perioden 2023—2033

85 ar och aldre

Under prognosperioden forvéntas antalet kommuninvanare som dr 85 ar och dldre
0ka med ungefir 700 personer, och ar 2033 forvéntas aldersgruppen besta av cirka
1 550 personer. Detta innebdr en 6kning med ungefér 83 % jamfort med 2023.

Denna 6kning beror framst pa forekomsten av stora arskullar inom denna
aldersgrupp. Dessutom &r denna aldersgrupp generellt sett mindre benéigen att
flytta fran sina hem eller kommunen jamfort med yngre aldersgrupper. Detta
innebdr att dven om det sker fordndringar i befolkningsstrukturen och
nybyggnationen i kommunen, paverkar det inte i lika hog grad denna specifika
aldersgrupp. Darfor forblir antalet personer i aldern 85 &r och éldre relativt stabilt
och okar till f61jd av naturliga demografiska faktorer.
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Antal personer 85 ar och aldre

1 600 1541
1500
1400
1300
1200
1100
1000

900

800
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 7, graf over antal kommuninvdnare i dldern 85 dar och dldre under perioden 2023—
2033
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Metod och férutsattningar

Befolkningsprognosen utgér ifran den befintliga befolkningen i kommunen den 31
december 2023 och bygger sen pé en framskrivning som har justerats utifran att
befolkningen éldrats, uppgifter om planerat bostadsbygge utifran
produktionsplanen, prognos av fodelsenetto och flyttnetto. Utveckling av
befolkningsdkningen som antagits i prognosen forutsatter att den nybyggnation
som redovisas 1 produktionsplanen genomfors.

Fodelsenetto

Fodelsenetto ér differensen mellan antalet fodda och doda under kalenderaret.
Antalet fodda har berdknats utifrn antal kvinnor i fruktsam &lder samt de senaste
arens fruktsamhetstal (antal fodda per 1 000 kvinnor i respektive aldersklass). For
att det senaste arets vérde inte ska fa for stor inverkan pa prognosen har utjimnade
vérden for det senaste tre drens fruktsamhet anvints vid prognosberdkningen.

Fruktsamhetstal i Harryda kommun 2021-2023

120
100
80

60

fruktsamhet

40

20

14 19 24 29 34 39 44 49
alder

Figur 8, graf over fruktsamhetstal (antal fédda barn per 1 000 kvinnor efter kvinnans dlder)
utjimnade virden, Hirryda kommun 2021-2023

For det forsta dret i prognosen har antalet fodda barn berdknats utifran uppgifter
fran kommuninvanarregistret om antalet fodda barn i kommunen under forsta
kvartalet. Dérefter anvénds fruktsamhetstal for perioden 2021-2023 for att
uppskatta antalet fédda barn under resten av perioden.

Antalet avlidna 1 prognosen har berdknats med hjélp av de senaste arens
utjdmnade indextal for dodsrisker. Dessa indextal anger hur dodsriskerna 1 den
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egna kommunen forhéller sig till rikets risktal, dir hela riket har ett index pd 100.
For perioden 2021-2023 dr dodlighetsindexet i kommunen nio procent lagre dn
for riket som helhet. Samtidigt &r medellivsldngden i kommunen bland de hogsta i
landet. Dessa faktorer har tagits i beaktande vid berékningen av antalet avlidna
under prognosperioden.

In- och utflyttning

Antagandet om den forvéntade in- och utflyttningen till kommunen har grundats
pa historisk statistik samt en beddmning av samhéllsutvecklingen. Dessutom har
antalet nyproducerade bostéder spelat en betydande roll i att bedoma
tillstromningen av nya invanare till kommunen.

For att uppskatta alders- och konsfordelningen av inflyttarna har man tittat pa
tidigare ars statistik for att identifiera monster och trender. Denna analys har gett
insikt om hur fordelningen av éldrar och kon bland inflyttarna har sett ut under de
senaste aren. Darigenom har man kunnat gora antaganden om hur denna
fordelning forvintas se ut under prognosperioden.

Aldersstruktur pa inflyttare 2021-2023
200
180
160 /\
140 \ e SUmma av Man

120 h Summa av Kvinnor

100 |
80 |
60
40 \/
20 -

antal personer

N~ T —
0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 90 96
alder

Figur 9, graf over dldersstruktur pa inflyttare, 2021-2023 med tre drs utjdmnade virden
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Aldersstruktur pa utflyttare 2021-2023

200 e \/3N
Kvinnor

100

antal personer
=
v
o
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e ~—

— e
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alder

Figur 10, graf 6ver dldersstruktur pg utflyttare 2021-2023 med tre Grs utjdmnande vdrden

Under de senaste tio aren har inflyttningen till kommunen varierat mellan cirka 2
200 och cirka 3 100 personer per ar. Utflyttningen fran kommunen har under
samma tid varierat mellan cirka 1 900 och cirka 2 500 personer per éar.
Flyttningsnettot har som mest varit cirka 650 personer och som minst minus 13
personer.

Under 2021 och 2022 har det skett en nettoinflyttning till kommunen pé 644
respektive 622 personer. Detta indikerar en fortsatt trend av positiv
nettoinflyttning under dessa ar, vilket innebér att fler personer har flyttat in 1
kommunen dn de som har flyttat ut. Dock uppstod ett avbrott i denna trend under
2023, dd kommunen hade ett flyttningsunderskott pa 13 personer.

In- och utflyttningar under perioden 2014-2023

3500
3150
2800
2450 — -
2100
1750
1400

1050
700

350 — — \—A
0

-350

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= nflyttning Utflyttning === Flytt.netto

Figur 10, graf éver in- och utflyttningar under perioden 2014-2023
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Osdkerheter i arets prognos

Den svenska ekonomin befinner sig 1 en lagkonjunktur enligt Konjunkturinstitutet,
och denna forvintas fordjupas under 2024 och fortsitta under de kommande tva
aren. Hoga nivaer av inflation och 6kade rantor har sirskilt paverkat hushall med
kanslighet for rantefordndringar och bostadsbyggandet, vilket har resulterat i en
markant nedgang i antalet bostadsforsiljningar. Denna situation skapar en
utmanande miljo for ekonomisk tillvéxt och paverkar direkt bdde hushéllens
ekonomi och byggsektorn.

Prognosen for befolkningsutvecklingen bygger pd antagandet att den
nybyggnation som redovisas i produktionsplanen faktiskt genomfors. Dock
medfor detta en osdkerhet, sirskilt med tanke pa den radande ekonomiska
nedgangen och dess paverkan pa bostadsmarknaden. Osédkerheten i prognoserna
Okar generellt sett med prognosperiodens langd. Fel och osdkerheter som uppstér i
borjan av prognosen kan f6lja med och forstirkas 6ver tid. Ju ldngre fram i tiden
prognosen stricker sig, desto storre blir osékerheten kring dess exakthet och
tillforlitlighet.

Sida 140 av 216
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Projektportfolj Lokalresursplan 2025-

2029 (2030-2034

Projektportfélj LRP 2025-2029 (2030-2034)

Senast reviderad: 2024-04-29

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhet Ort Mark Volym| vt ht[vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht 2034 | ommentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Enebacken Il Mélnlycke K 6
Brata Angar MélInlycke = P

Ny férskola Mke Centrum
Bjorrod

Slamby

Landvetter Sodra
Avveckling

Hulelyckans férskola
Grundskola

Utbyggnad

Ny skola i norra Landvetter
Ny skolai Lunna
Ny skola i Landvetter centrum

Landvetter S6dra
Avveckling
Lunnaskolan
Gymnasieskola
Utbyggnad
Avveckling
Idrottsanldggningar
Utbyggnad

Omkladningsbyggn, klubblokal

Fridaskolan Idrottshall (Valborgs

kulle)

Ishall och idrottshall
Avveckling

Tillf omkladningsb, klubblokal
Ishall

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall

Sarskilt boende

Utbyggnad

Okat behov av Saboplatser
Planbesked Grénhultsvagen
(Bérekulla 1:3/Halsans hus)
Harkeshultsvéagen (Tahult 4:2)

Bostad med sarskild service
funktionsnedséttning

Utbyggnad
Gruppbostad
Ovrigt

Lokal for driftpersonal TOF
Hemtjanstlokal

Hemtjanstlokal

Mélnlycke K 4

Landvetter P 6
Landvetter P

Landvetter K

Molnlycke K 2
Elever

600 (P)
Landvetter P/K 450(K)
Landvetter K 550
Landvetter K 550
Landvetter K
Landvetter K -400

Elever
Mélnlycke K
Mélnlycke P
Harryda K
Molnlycke
Landvetter K
Landvetter K

lagenh
Mélnlycke 60

Landvetter P 60

Landvetter P

lagenh

Mélnlycke K 6

Landvetter K
Landvetter K

Révlanda

Detaljplanearbetet féreslas avbrytas hésten 2024
Planeratantagande 2024 kv4. Tornstaden och
Kalltorpsbygg ar exploatorer.
Ny férskola pa Hulelyckans tomt
Detaljplan antagen med mojlighet att bygga férskola.
Obos och Boklok &r exploatdrer
Antagande kv 3 2025, Hokerums bygg dr exploatérer
Detaljplanearbetet &r paborjat och behovav
forskolelokaler behover utredas.

A Ersétts avnya férskolan pa Hulelyckans tomt
Ansdkan om planbesked, NCC. Planstart 2024 F-9 (P) F-3
(K). Placering vid Harkeshultsvagen (P) ellerannan plats
(K). Verksamhetsstart 2030
Ersatter befintlig skola (Lunnaskolan) F-6
Ersatter befintlig skola (Landvetterskolan) 4-9
Detaljplanearbetet &r pabérjat och behovav
grundskolelokaler behover utredas.

il

Awecklas innan nyskola bérjar byggas.

Avser aktivitetsytan vid Djupedal, erdtter planerad
klubblokal vid MéInlycke IP.

Fridaskolan behéver en idrottshall foratt kunna bedriva
gymnasium. Omradet Iggerinom prioriterad
jarnvagskorridor. Antagen 2024.

Detaljplan planeras antas 2024 kv 4.

Aweckling avtillfillig omklddningsbyggnad. Klubblokal

Aweckling av befintligishall i Landvetter

Aweckling av provisorisk omklddningsbyggnad, ishall

Ej budgeterad (investeringsbudget), placering av
boendet kommer utredas under kommande ar

Altura har fatt planbesked fér att méjliggéra
aldreboende.

NCC har fatt planb,
Planstart 2024.

ked for att mojliggora &

Gruppbostad fér 6 personer inkl. personalutrymmen,
tvattstuga, gemensamhetsutrymmen osv. HT 2029

Lokal for driftpersonal inom TOF i Landvetter
Landvetter Sédra etapp 1

Ny lokal fér hemtjanst Bjorketorp for att mojliggora
familjecentral i Révlanda vardcentral.

Férstudie

Detaljplan

Projektering/upphandiing
av byggentreprentr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigareliggning/senarel.
<<</>>> majlig

P Privat mark

K Kommunal mark

A Awvecking
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Boenden och belaggning inom

socialtjansten

Vard och omsorg

Sarskilt boende Antal Boende per
lagenheter 2024-05-06
Molnlycke
Attendo Séteriet 60 51
Ekdalagarden 66 65
Hoénekulla gérd 20 20
Réadahemmet 46 45
Saterigarden 24 24
Landvetter
Bygarden 31 31
Ostra Bygarden 12 12
Révlanda
Bjorkelid 45 45
Summa 304 293
Korttidsboende Antal platser Boende per
2024-05-06
Moélnlycke
Ekdalagarden 7 3
Honekulla gérd 20 15
Summa 27 18
Funktionsstod
Boende med sarskild service Antal Boende per
Gruppbostader lagenheter 2024-05-06
Molnlycke
Batsmanstorpet 6 5
Hjorten 5 5
Orrekullen 6 5
Solsten 5 5
Landvetter
Onneréds sand 6 6
Ostra Backa 6 6
Hindas
Almhult 6 6
Révlanda
Hedegarden 6 5
Summa 46 43
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Boende med sarskild service Antal Boende per
Servicebostader lagenheter 2024-05-06
Molnlycke

Biblioteksgatan 9 7
Enebacken 12 12
Lindbacken 12 12
Lindska 8 6
Stenbrottet 8 6
Landvetter

Landevi 12 7
Landvetter 7 5
Summa 68 55
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5(6)



Elever inom grundskolan

Molnlycke

MdlInlycke Bats- Djupe-  Furu- Ekdala Hoga-  Skinne Sate-

man dal hall dal -fjal riet

VT 24

Arskurs 7-9 4-9 F-6 7-9 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal 184 458 359 356 334 229 287 193 573
elever

HT 24

Arskurs 7-9 4-9 F-6 7-9 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal 184 435 351 337 326 232 297 192 568
elever

Kapacitet 180 450 380 375 350 320 350 210 589

Landvetter

Landvetter Backa Eskilsby Harryda Landvetter Lunna Onnerod
VT 24

Arskurs F-3 F-2 F-6 2-9 F-3 4-9
Antal elever 245 13 119 787 372 454
HT 24

Arskurs F-3 F-2 F-6 3-9 F-3 4-9
Antal elever 238 14 115 730 371 454
Kapacitet 320 30 189 900 400 450

Ostra delarna

Ostra delarna Hindas Fagerhult Ravlanda Hallingsjo
VT 24

Arskurs F-3 4-9 F-9 F-6
Antal elever 216 370 347 143
HT 24

Arskurs F-3 4-9 F-9 F-6
Antal elever 213 368 341 144
Kapacitet 300 450 450 175
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2024-05-10 HARRYDA
Dnr: 2024KS267 KOMMUN

Investering och
exploatering 2025-2029

Forvaltningens bedomning och underlag for budget
2025-2027(-2029)
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Upprattad av sektorn for samhallsbyggnad 2024-05-02
2024KS269

HARRYDA
KOMMUN

Produktionsplan for detaljplaner
2025-2029
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Inledning

Produktionsplan for bostader och verksamheter 2025-2029 omfattar
alla pagaende detaljplaner samt kvarvarande byggratter i antagna
detaljplaner. Produktionsplanen utgor ett planeringsunderlag for
politikens budgetarbete och kommunens befolkningsprognos.
Produktionsplanen uppdateras arligen med pagaende detaljplaner for
bostad-och verksamhetsutbyggnad.

Kommunfullméaktige har antagit mal for god ekonomisk hushallning dar
malet ar att bostadsbyggandet ska utformas sa att en befolknings-
okning pa 1,5 % kan moétas med alla bostader i alla dgande- och
upplatelseformer. For att na tillvaxtmal om 1,5 %, det vill sdga 600
invanare, kravs en faktisk byggnation av minst 250 nya bostader per ar,
eller 1250 bostdder 2025-2029. Det krévs en planberedskap pa minst
500 nya bostader per ar, eller 2500 bostader 2025-2029 vid normal-
hégkonjunktur.

Nedanstaende tabeller redovisar bedomd bostads- och
verksamhetsutbyggnad och inte den faktiska byggnationen. Totalt

innefattar forslaget till produktionsplan for 20252029 cirka 3 833 -4
003 nya bostader samt 1 450 780 kvadratmeter byggnadsarea for
verksamheter i pagdende detaljplaner och kvarvarande byggratter i
antagna detaljplaner.

Forklaring till tabellerna
| tabellerna finns uppgifter om ort, projektnamn, fastighetsbeteckning

och vem som planerar att bygga (Exploator). Nar kommunen star som
exploatér ar kommunen delvis eller helt markagaren. Darefter foljer
information om antalet bostader eller mangden verksamhetsmark som
projektet beddms komma att generera. Efterféljande kolumner visar
nar detaljplanen férvantas antas samt férvantad byggstart och
eventuell utbyggnadstakt om bostadsutbyggnaden &r fordelad pa flera
ar.

Forvantad byggstart och utbyggnadstakt uppdateras arligen efter
avstamning med respektive exploatér om deras planer pa nér och hur
manga bostader som de planerar att byggstarta.
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Bostader

Pagaende detaljplaner

.. Antal Preliminart Preliminar r
Nr Ort Namn Exploator bostader Antarande € ar byggstart
& 2025 2026 2027 2028 2029
1 Molnlycke Brata Angar, Brata 2:151 m.fl. Tornstaden Brata AB, Haga 550 2024 150* 200 200
Storby i MélInlycke AB, Brata
Angar Fastighets AB
2 Molinlycke Enebacken II, Kullbackstorp 1:4 m.fl. Skanska, kommunen, privata (prel. 70) | Avvaktar beslut
fastighetsagare
3 Molnlycke Valborgs kulle, Kullbackstorp 2:470 m.fl. PEAB, kommunen (prel. 200) | Avvaktar beslut
4 Molnlycke P-hustomt, del av Kindbogarden 1:60 MAMA Molnlycke 1 AB 150 2026 150
5 Molinlycke Delning av villatomt vid Lyckevagen, Privatperson 1 2024 1
Kullbackstorp 2:274
6 Landvetter Skallsjoas, Bjorrod 1:13 m.fl. Privata fastighetsagare 2 2024 2
7 Landvetter Landvetter centrum kvarter 4—6 Kommunen (prel. 200) | Avvaktar beslut
8 Landvetter Bostader vid Lunnavagen, Kommunen, Hagbergs 15 2025 15*
Landvetter 6:638 m.fl.
9 Landvetter Bostader norr om Landvettersjon, Hokerum Bygg 350 2025 175* 175
Slamby 1:27
10 | Landvetter Bostader vid Vaxthusen, Tornstaden 300 2025 50* 100 50
Landvetter 6:15 m.fl.
11 | Landvetter Logistik och bostader (Link 40), Next Step Group AB 80 2024 80
Brata 2:153 m.fl.
12 | Landvetter Landvetter Sodra 1A LSUAB 1000 2026 100 200 200
13 | Hindas Bostader vid Almhultsvéagen, Sverigehuset, kommunen 300 2025 150* 150
Almhult 1:4 m.fl.
14 | Réavlanda Révlanda Sanatorium, Ravlanda 1:8 m.fl. Kalltorps Projektutveckling 80 2026 40* 40
* Exploatoren har tillhandahallit information om den forvintade byggstarten. Forvaltningens bedomning dr att den dr optimistisk.
4
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Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Ort

Detaljplan

Kvarvarande antal bostader

Kvarstaende % av totalen

(cirka) (cirka)
Mblnlycke P 2021/7 Bostader i Sateriet 300 100
Mblnlycke P 2021/2 Wendelstrand 850 100
Mélnlycke P 2020/1 Sateriet (Sarskilt boende) 80-100 100
Mélnlycke P 2018/5 Molnlycke fabriker 165 25
Molnlycke Abborrtjarnsvagen (6verklagad, ej laga kraft) 20 100
MélInlycke P2024/1 Lo6vskogsvagen, Honekulla 1:96 1 100
Landvetter P 2022/1 Bostader vid Alberts vag 150 -300 100
Landvetter P 276 Landvetters-Backa Vistra 40 100
Hindas Bockohalvon (6verklagad, ej laga kraft) 80 100
TOTALT 1686 -1 856
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Sammanfattning bostader

Planberedskap antal nya bostader 2025-2029

K\{'arvar‘ande | pagaende Totalt Andel % av
Ort byggratter i antagna . .
. detaljplaner totalen (cirka)
detaljplaner
MolInlycke 1415-1435 701 2116-2136 53
Landvetter 190 - 340 1147 1337-1487 37
Hindas-Ravlanda - 380 380 10
TOTALT 1605-1775 2228 3833-4003 100
Planerade byggstarter for bostader 2025-2029
Byggstarter 2025 2026 2027 2028 2029
Mélnlycke 150 201 200 150 -
Landvetter - 242 455 250 200
Hindas-Ravlanda-Hallingsjo - 150 190 40 -
TOTALT 150 593 845 440 200
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Kartmaterial bostader

Pagaende detaljplaner i Molnlycke och Landvetter
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Pagaende detaljplaner i Hindas och Ravlanda
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Verksamheter

Pagaende detaljplaner

Omfattning Preliminart Preliminar
N N Exploato
d Ort amn xploator BYA/Mark antagande byggstart
1 | Mélnlycke | Mélnlycke Féretagspark 3, Kommunen 35 ha 2025 2027
Solsten 1:19 m.fl. 55 000 BYA
2 | Mdlnlycke | Fridaskolan, Kullbacktorp 2:268 SBB 2,8 ha 2024 2025
6 880 BYA
3 | Landvetter | Logistik och bostadder (Link 40), Next Step Group AB 80 ha 2024 2026
Brata 2:153 m.fl. 240 000 BYA
4 | Landvetter | Flaskebo avfallsanlaggning, Renova 81 ha 2024 2026
Haltsas 1:8 60 000 BYA
5 | Harryda Verksamheter och logistik, Samgrav 27 ha 2027 2030
Faxhult 1:33 135 000 BYA
6 | Harryda Ishall och verksamheter, Kommunen, Kalltorps 8 ha 2025 2025
Assmundtorp 2:9 m.fl. Projektutveckling 25 000 BYA
7 | Hérryda Logistik och verksamheter (Airport Swedavia 35 ha 2026 2028
City 5), Bjorrod 1:212 290 000 BYA
8 | Harryda Program for verksamheter och Bugarde utveckling AB, 150 ha 2025
logistik vid Ryamotet, Bellman Group 600 000 BYA

Bugarde 11:1 m.fl.

Utveckling AB
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Kvarvarande byggratter i antagna detaljplaner

Carrande DS | Kardonds
MélInlycke P 245 Djupedalsang/Stenbrottet 2100 100
Molnlyckemotet (6verklagad, ej laga kraft) 20 000 100
Landvetter-Eskilsby P 264 Barhults Foretagspark 6 600 30
P 98 Bjorrdds Industriomrade 5580 30
Harryda - - -
Hindds-Ravlanda-Hallingsjo P 2019/3 Hindas vattenverk 4500 50
TOTALT 38780
Sammanfattning verksamheter
. Kvarvarande byggratter i Pagaende detaljplaner i Mark i pagaende Totalt i UL
(DRI byggnadsarea byggnadsarea detaljplaner byggnadsarea ?Zggnadsarea
i % av totalen
Mélnlycke 22 100 62 000 38 ha 84 100 6
Landvetter-Eskilsby 12 180 300 000 161 ha 312 180 21,5
Harryda - 1050 000 220 ha 1050 000 72
Hindas-Ravlanda-Hallingsjo 4 500 - 4500 0,5
TOTALT 38780 1412 000 1450780 100
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Kartmaterial verksamheter

Pagaende detaljplaner i Mélnlycke, Landvetter och Harryda.
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