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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Yttrande gdllande budgetunderlag 2025 och plan
2026-2027 for rdaddningstjdnsten Storgoteborg fran ekonomi- och
upphandlingsfunktionen som sitt eget yttrande till Raddningstjénsten
Storgdteborg.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen 1 Rdddningstjénsten Storgdteborg har beslutat att
overlimna Underlag till budget 2025 och plan 2026-2027 till
medlemskommunerna. Forbundsstyrelsen bereder medlemskommunerna
tillfélle att yttra sig senast den 31 maj 2024.

Handlingen utgor underlag for budget 2025 plan 2026-2027 och beskriver
RSG:s verksamhet och ekonomi med hénsyn till forbundets uppdrag och
forutsittningar samt viktiga handelser och paverkansfaktorer i verksamhet
och omviérld.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 16 maj 2024

e Yttrande géllande budgetunderlag 2025 och plan 2026-2027 {or
raddningstjansten Storgdteborg

e Budgetunderlag 2025 och plan 2026-2027 Réddningstjénsten
Storgdteborg

e Korrigering av sida 26 i Budgetunderlag 2025 och plan 2025-2027
RSG bilaga 9.1, daterad 240328

Arendet

Infor framtagning av budget for verksamhetsaret 2025 och planperioden
2026-2027, har Raddningstjanstens budgetprocess setts dver med syfte att
fortydliga processen. I den nya beslutsprocessen ges medlemskommunerna
mojlighet att 1 formella remissvar 1dmna synpunkter och medskick.
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Den nya processen innebér att forbundsstyrelsen tar beslut om ett samlat
budgetforslag i februari som skickas pa remiss till 4garkommunerna.
Agarkommunerna ska dterkomma med remissvar senast sista maj. Baserat
pa remissvaren kommer raddningstjanstforbundet att ta fram ett nytt samlat
budgetforslag. Dialog och avstimning sker direfter med medlemsradet
innan forbundsstyrelsens godkénner budgetforslaget och dverldamnar det till
forbundsfullméktige for beslut om budget i augusti. Enligt
raddningstjdnstens budgetunderlag, ska budgetprocessen infor budget 2025
ses som ett “testar”. En utvardering kommer ske under hosten som kommer
att ligga till grund for planeringen av kommande érs arbete med budget.

Verksamheten finansieras till 85 procent av avgifter fran
medlemskommunerna. Medlemsavgifterna foreslas riknas upp med index
enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) pé 0,6 procent. Utover
det dskar RSG for ytterligare upprikning av medlemsavgifterna enligt
nedan. RSG dskar en upprikning med totalt 6,5 procent avseende
budget/verksamhetsar 2025.

I budgetunderlaget, Budgetunderlag 2025 och plan 2026-2027
Réaddningstjansten Storgéteborg, framgér beslutspunkter avseende RSG:s
medlemsavgifter 2025 (avsnitt 3.1). Uppriakningen bestar av foljande delar:

la Senast publicerade PKV 0,6%
1b Lonedkning 2023 och 2024 1,0%
le Lonedkning 2025 1,5%
1d Hyreshdjning och fastighetsunderhall  1,0%
le Hogre avskrivningskostnader 1,0%
If Téackning for minskade intékter 0,9%
2 Tilldelning av riktat statsbidrag 0,5%
Total upprikning 6,5%
3 RSG onskar beslut om att erhalla riktade statsbidrag avseende

civilt forsvar. Inga belopp ar kénda i dagslaget.

SKR har publicerat PKV for 2025 i cirkuldr 24:16. Av detta framgar att
arbetskraftskostnaden kan 6kas med 3,5 procent och 6vriga kostnader med
2,5 procent. Sammanvagt blir det en fordndring av PKV med 3,2 procent for
ar 2025.

Ekonomiska konsekvenser

En hdjning av medlemsavgifterna med 6,5 procent innebir att
medlemsavgiften hojs med 1,6 mnkr 2025. En hojning av
medlemsavgifterna med 3,2 procent innebdr att medlemsavgiften hojs med
0,8 mnkr 2025.
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Det riktade statsbidraget for operativt ledningssystem uppgar till 4,3 kronor
per invanare. Sammantaget ca 170 tkr for Harryda kommun. Denna kostnad
finns budgeterad och historiskt har kommunen betalat detta belopp.

Det riktade statsbidraget for civilt forsvar dr dnnu ej beslutat och det finns
inget berdknat belopp vid skrivande stund.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen menar att en rimlig utgangspunkt fér uppriakning av
medlemsavgiften till riddningstjanstférbundet &r det sammanvigda index
for kostnadsutvecklingen inom kommunal sektor (PKV) som exkluderar
pensionskostnadernas forandring. Detta darfor att Riddningstjanstens
pensionskostnader hanteras som en separat del av medlemsavgiften, dir
raddningstjénsten ersétts for faktiska kostnader.

Enligt den senaste bedomningen frdn SKR, publicerad den 26 februari,
forvintas PKV exkluderat pensionskostnadernas férdndring uppgé till 3,2
procent ar 2025. For ar 2026 och ar 2027 beddms indexet uppga till 3,0
respektive 3,1 procent.

Vad giller dskandet som bendmns punkt 2 och 3. Tilldelning av riktat
statsbidrag for operativt ledningssystem samt Riktade statsbidrag avseende
civilt forsvar 2025 och framgent bedomer forvaltningen att detta borde
tillfalla kommunerna och inte RSG. Hiarryda kommun anser att en dialog
kring hur bidraget avseende civilt forsvar 2025 ska hanteras bor ske 1
samrad med dvriga medlemskommuner innan beslut tas kring hantering av
detta.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Hérryda kommun avstyrker upprékning av RSG:s medlemsavgift med 6,5
procent och bedomer att medlemsavgifterna till RSG ska rdknas upp med
hogst 3,2 procent enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)
exklusive effekterna av hojda pensionskostnader.

Harryda kommun forordar att tilldelning av riktade statsbidrag géllande

operativt ledningssystem 2025 och framgent samt riktade bidrag for civilt
forsvar inte ska tillfalla RSG, utan ska tillfalla kommunerna i sin helhet.
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1. INLEDNING

Raddningstjanstféorbundet Storgoteborg (RSG) ar ett kommunalférbund med nio
medlemskommuner; Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum,
Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet. De tre sistndmnda har anslutits till férbundet per
den 1 januari 2023. Sammanlagt omfattas cirka 950 000 invanare. Raddningstjanst
ingar i varje kommuns ataganden och forbundets verksamhet tillhor
medlemskommunerna pa samma sitt som ovriga férvaltningar. Kommunerna har gett
RSG i uppdrag att ansvara for raddningstjanst samt forebyggande skydd mot brand
enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). I uppdraget ingar daven att fullfélja
de skyldigheter som aligger de ingdende kommunerna enligt Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Forbundet ska ocksd med sin specialkompetens
pa lampligt satt stodja medlemskommunerna.

Raddningstjiansten Storgoteborg bestar av forebyggande verksamhet och raddnings-
tjanstverksamhet samt verksamhetsstod och ledning. Inom férebyggande och operativa
verksamheter tillgodoses de skyldigheter som kommunen har for att se till att vidta
atgarder for att forebygga brander och andra olyckor samt minimera skador vid en
héandelse.

Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
pabdrjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt. Den ska anpassas
efter den riskbild som finns inom det geografiska omradet. Med andra ord ar det
medlemskommunernas risktopografi som avgor vilken niva RSG ska ha pa sin formaga.

Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i forbundsordningen och i
handlingsprogrammet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Handlingsprogrammet anger risker for olyckor som kan leda till raddningsinsatser, hur
forebyggande verksamhet dr ordnad och planeras, samt vilken formaga forbundet har
for att kunna genomfora raddningsinsatser. I Handlingsprogrammet redovisas mal for
LSO-verksamheten.

Finansiering av raiddningstjanstverksamheten sker genom medlemsavgifter och 6vriga
intakter.

2. BUDGETPROCESSEN

Budgetprocessen har under ett antal ar f6ljt en arbetsordning dar underlag for budget
verksamhetsar och planperiod, utarbetats under inledningen av aret, och som i slutet
av forsta kvartalet 6verlamnats fran forbundsstyrelsen till medlemssamradet for
yttrande. Efter medlemssamradets yttrande, vilket tidigare har lamnats antingen direkt
i samband med medlemssamradets mote eller senare under varen, har ett forslag till
budget utarbetats baserat pa de darmed givna forutsattningarna. Budgetforslaget har
darefter godkants av forbundsstyrelsen vid mote i maj/juni och 6verlamnats till
forbundsfullmaktige for faststillande i juni och expediering till medlemskommunerna.

Infér framtagning av budget for verksamhetsaret 2025 och planperioden 2026-2027,
har budgetprocessen setts ses 6ver med syfte att fortydliga processen.

Det forslag till ny process som nu tagits fram och prévas, bedéms ge en tydlighet i de
olika delarna i den formella beslutsprocessen samt att medlemskommunerna ges
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mdjlighet att i formella remissvar ldmna synpunkter och medskick i RSG:s
budgetprocess. Darmed o6kar tydligheten avseende var beslut fattas och det blir ocksa
tydligare vad respektive medlemskommun tycker. Forslaget 6kar ocksa tydligheten
mellan den formella beslutsprocessen och medlemssamradets roll. Medlemssamradets
roll och ansvar i den foreslagna processen handlar om att fa information infér de
formella besluten i RSG:s beslutsorgan samt en mdjlighet for medlemskommunerna att
diskutera underlaget med budgetforutsattningar samt den sammanvagda bedémning
som RSG tar fram baserat pa 4garkommunernas remissvar. Daremot fattas inga beslut i
medlemssamradet enligt det har forslaget.

Eftersom medlemskommunerna har olika budgetprocesser ar det inte mojligt att skapa
en process som ar fullstindigt synkroniserad med respektive kommuns egen
budgetprocess. Den har beskrivna budgetprocessen beddms vara en acceptabel
kompromiss som kan fungera for alla. De medlemskommuner som tar sina
budgetbeslut i sitt fullmaktige under varen har visserligen inte ett fardigt budgetbeslut
fran forbundsfullmaktige att inarbeta i sina budgetar, men de har tillgang till det forslag
som skickats ut pa remissrundan. Dessa kommuner far géra en beddmning och ett eget
antagande om hur den slutliga RSG-budgeten kommer att landa och inarbeta en
beredskap for att hantera eventuella forandringar i forhallande till remissforslaget. De
kommuner som tar sina budgetbeslut under hésten kan daremot sannolikt inarbeta
den fardiga RSG-budgeten i sina budgetbeslut.

1. Dec/jan.
Budgetuppstart da RSG
tar fram

budgetforutsattningar
infor kommande ar Innan férbundsstyrelsen

tar beslutom
budgetforslag att skicka
pa remiss sker
information och
2 Feb. avstamning i
Forbundsstyrelsen tar medlemssamradet
beslut om ett samlat
budgetférsiag som
skickas pa remiss till
agarkommunerna

4. Juni. RSG
sammanstaller
remissvaren och tar fram
Innan férbundsstyrelsen ett nylt sammanvagt

tar slutligt beslutom B egﬂd;ng'hﬂcé:gmr

3. Feb till maj.
Remisshantering i
agarkommunerna.

Remissvar il RSG
senast sista maj.

budget sker information
och avstamning i
medlemssamradet

Férslag till ny budgetprocess

I bilden ovan illustreras den foreslagna budgetprocessen under ett normalar. For att
tidplanen ska fungera fullt ut enligt forslaget, behover resurser och motesdatum
planeras i god tid, vilket inte varit mojligt infor innevarande ar. Darfor blir det har aret
ett "testar” och vissa delar i processen anpassas darefter. En utvardering under hosten
av det forsta aret kommer att ligga till grund for planering av nastkommande ars

arbete.
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3. BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2027

Dokumentet beskriver framfor allt verksamhetens grundlaggande forutsattningar for
att utfora sitt uppdrag samt 6vriga faktorer med sarskild ekonomisk paverkan. De
ekonomiska forutsattningarna och resursbehovet beskrivs utforligt och sammanfattas i
punktform for respektive medlemskommuns beslut om upprakning av
medlemsavgiften. Till budgetunderlaget bifogas en preliminar resultatbudget.

Efter godkdnnande i forbundsstyrelsen skickas budgetunderlaget ut for beslut i
respektive medlemskommun. Medlemskommunernas beslut om budget sammanstalls
sedan av RSG och ett budgetforslag upprattas. Den preliminéra resultatbudgeten
uppdateras da enligt det sammanstillda budgetférslaget och 6vriga ekonomiska
underlag (bilagor) upprattas.

Dérefter ska det kompletta budgetforslaget under hosten godkdnnas av
forbundsstyrelsen och faststillas av forbundsfullméktige. Avstdmning och information
sker i medlemssamradet vid medlemssamradets ordinarie moéten.

RSG har under ett stort antal ar pavisat en god ekonomisk hushallning och standigt
efterstravat effektiviseringar vilket medfort avsattning till det egna kapitalet. Det egna
kapitalet tillférdes dven ett storre belopp ar 2021 efter att SOS Alarm avflyttat och
betalat RSG ersattning for fortida avslutat hyresavtal. I samband med
forbundsutokningen 2023 har ytterligare kapital tillférts da de tre nytillkomna
kommunerna inbetalat sina andelar av det egna kapitalet.

Det egna kapitalet reduceras nu pga negativa arsresultat. Med hansyn aven till tidigare
ars budgetbeslut om vad det egna kapitalet ska anvandas till gillande finansiering av
storre investeringar, ar det nu viktigt att inte ekonomin urholkas ytterligare. Se avsnitt
6.3 Eget kapital.

De senaste tva arens upprakning av medlemsavgifterna har inte foljt 16ne- och
kostnadsutvecklingen. Exempelvis for 2024 erholl inte RSG upprakning enligt dskande,
men med en upprakning pa t ex 4,1 % hade RSG kunnat budgetera ett nollresultat for ar
2024. RSG erholl i stallet 2,7 %, vilket resulterade i en underbalanserad budget (-10,9
mKr). Se avsnitt 6.1 Ekonomisk utveckling och budgetdret 2024.

Askande for budget 2025 ar beridknat for att stoppa det underskott som annars “rullar
med” till nistkommande ar, baserat pa att upprakningen i dagslaget utgar fran ett for
1agt grundbelopp. Askandet fokuserar dérfér pa att f3 en budget i balans for 2025 och
att inte fora vidare underskotten som uppstatt de senaste aren. Se avsnitt 6.3 Eget
kapital.

Med en budget i balans for ar 2025, baserad pa ett fullt ut beviljat &skande, 1aggs enligt
idag kdnda forutsattningar, grunden, men inget darutover, for att na ett "normallage”.
Detta innebar att upprakning for 2026 och 2027 ser ut att kunna hallas pa mer rimliga
nivaer. Se bilaga 9.1 Prelimindr resultatrdkning.

RSG fortsatter samtidigt med de atgarder som borjade vidtas under 2023 och
fortfarande pagar, och forbundet har fortsatt fokus pa effektiviseringar. Vid en
upprakning av medlemsavgifterna, som understiger dskandet for
budget/verksamhetsaret 2025, kommer konsekvenserna att krdva ytterligare atgarder,
for att inte aterigen skapa underskott som sedan foljer med in i kommande ar.
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3.1 Beslutspunkter avseende RSG:s medlemsavgifter 2025
[ tabell 1 summeras dskad uppriakning av medlemsavgifterna infor
budget/verksamhetsaret 2025. Samtliga punkter beskrivs utforligare i avsnitt enligt
hanvisningar. Se dven bilaga 2 Preliminar medlemsavgift per kommun 2025-2027.

Medlemskommunernas beslut om nedanstaende punkter behéver inkomma till RSG
senast den 31 maj 2024.

Besluts- | Beskrivning av huvudsakliga punkter som utgdr Sskande om | Procent | Hanvisning
punkt nr | upprikning av medlemsavgifterna for budgetaret 2025 avsnitt
13] Utgangspurkt 3r senast publicerade PEV, Prisindex far 0.6 % 71
kommunal verksamhet, publicerat 2024-02-26, vilket bedoms
alltfar Iagt att ensamt utgdra upprakning av
medlemsavgifterna for 2025,
1|]] Lonedkning 2023 och 2024 har och beraknas urholka RSG:s 1,0 % 1.2
ekonomi, vilket utgdr en stor del av den underbalanserade
budgeten for 2024, Det ar viktigt att stoppa den ackumulering
av underskott som uppstatt och som “rullas vidare” till
kommande ar da grunden for kommande upprikning ar far

T

1c) Lénedkning 2025 riskerar att aterigen skapa ett underskott pa 15% 7.3
samma satt som i punkt 1), om inte hijd tas fér kommande
|Gnerdrelse.

1d] Hyreshdining och fastighetsunderhall - kostnadsdkningen 1,0% 74(5.1)

enligt befintliga hyresavtal ar vasentligt hogre an upprakning
av medlemsavgifierna. Utdver detta arbetar R5G med hyror
enligt sjalvkostnadsprincip, vilket innebar att RSG ansvarar for
fastighetsunderhall i stor utstrickning. | tider med allmant
anstrangd ekenomi riskerar underhallet att nedpricriteras,
vilket inte &r férenligt med de dtaganden RSG har gentemat
hyresvdrdarna. FGr att hantera bade Skade hyreskostnader
och den dkande underhillsskulden @nskar R5G ett till3ge till
upprakning av medlemsavgifien.

13] |nvesteringsramen, dvs RSG:S{ budget for 1,0% 7.5 (5.2
avskrivningskostnader ar i behov av Justering. RSG dnskar ett
tilldgg med 1 % for 2025. Behovet av hijning bedims kvarsta
under planperioden 2026 -2027.

1f} Tackning for minskade intakter (Stena Oil hyresintdkt, Du 0.9 % 7.6
behdvs, tidigare férlorade intakter for VMA mm.}
Delsumma punktermna la-f ovan 6,0 %
2 R5G Snskar ett beslut om tilldelning av riktade statsbidrag 0.5 % 7.7(6.2)

avseende gemensam operativ ledning fir 2025. Bidraget utgar
frén statens fir dndamalet avsedda medel om 4,50 kr per

invanare.
Total uppriakning av medlemsavgifterna 2025 féren | 6,5 %
budget i balans

3 R5G Bnskar beslut om att erhalla riktade statshidrag avseende 4 6. stycke:
civilt forsvar. Inga belopp ar kanda i dagslaget, men R5G har Planering for
aviserats tilldelning av 120 civilpliktiga beredskapsbrandman civilt forsvar
for 2024, med primart syfte att anvandas vid hojd beredskap. och hajd
Om statens ekonomiska medel utdelas under 2024 eller 2025 beredskap
ar inte faststallt, men RSG Onskar ett beslut om att cavsett nar (6.2}

sa sker, ska dessa medel tillfalla R5E.

Tabell 1. Summering av dskanden infér budget/verksamhetsdret 2025.
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4. FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETEN
4.1 Fran brandkar till raddningstjanstmyndighet

Férbundet har under ett antal ar genomgatt en utveckling fran brandkar till att bli en
raddningstjanstmyndighet. Forbundet har tidigare rattssakrat myndighetsutévningen
och driver sedan ett flertal ar brandskyddskontroller i egen regi. Darutéver gors
kontinuerligt satsningar inom olika omraden, exempelvis milj6é och hallbarhet samt
atgarder for att skydda de kritiska resurser som kravs for att samhéllsviktig
verksamhet ska kunna utféras. Den utveckling som forbundet genomgatt de senaste
aren stiller 6kade krav pa bade stiarkta och nya kompetenser samt en korrekt hanterad
administration. Forbundet utgér en egen arkivmyndighet och det omfattande flode av
handlingar som verksamheten medfér, innebar att stora mangder offentliga handlingar
ska diariefoéras och forvaras korrekt. Utvecklingen som innebar 6kad digitalisering och
hantering av personuppgifter i enlighet med den nya dataskyddsférordningen, staller
ocksa nya krav samt medfor nya satt att arbeta.

RSG ska dven framledes vara en raddningstjianst som lever upp till samhallets behov
och har formaga att hantera olyckor och briander som kan uppsta som en féljd av de
samhalleliga forandringar som just nu pagar. Forbundets satsningar pa utveckling av
verksamhet och nédvéndiga specialistkompetenser har pagatt under flera och pagar
fortfarande. Detta for att bibehdlla en stabil organisation som kan motsvara de krav och
forvantningar som stélls.

Betydelsen av raddningstjanstens fortsatta ndrvaro genom bade RiB- och varnstationer
i befolkningsmassigt mindre samhallen, sa som Hindas, Frillesas, Goteborgs sddra
skérgard och flera av de nyare delarna av forbundet norrut, ska inte underskattas nar
andra samhaillsfunktioner tenderar att koncentreras mer centralt. Rdddningstjanstens
narvaro bidrar med bade en stabiliserande effekt och trygghet for medborgarna, bade i
stadsdelar och pa mindre platser.

4.2 Forbundsutokning
Under ar 2022 lamnade kommunerna Kungélv och Ale in en intresseanmalan for att
utreda forutsattningar for att eventuellt fa ansluta sig till RSG. Utredningen blev klar
fore sommaren 2023 och kommunerna har darefter skickat in ansokan om
medlemskap i RSG. En utredning har sedan tidigare gjorts avseende medlemskap for
Herrljunga kommun och dar har ansékan om medlemskap inkommit redan under tidig
var 2023.

Ett beredningsarbete gillande politisk representation och medlemsavgift for
tillkommande kommuner har genomfoérts och ingér i beslutsunderlaget som
presenteras for RSG:s medlemskommuner vid medlemssamradet i mars.

[ Sverige finns det forndarvarande cirka 140 raddningstjdnstorganisationer. Det dr en
tydlig riktning att kommunernas raddningstjinster efterstravar mer robusta
organisationer som dessutom skapar effektivare verksamhet.

4.3 Befolkningstillvaxten

Storgoteborg befinner sig stadigt i ett expansivt skede och invanarantalet fortsatter att
oka kontinuerligt. Okningen av antalet personer i de dldsta dldersgrupperna ar
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betydelsefullt ur riskhdnseende da detta kan fordandra den totala olycksstatistiken for
vissa typer av brander.

Befolkningen i forbundets nio kommuner fortsatter vixa for att enligt
Statistikmyndighetens (SCB) rapporter for perioden 2021-2040 motsvara nastan 1 040
000 invanare ar 2040, en 6kning med drygt 120 000, eller drygt 13 % jamfort med ar
2020. Vid ytterligare utékning av medlemmar i forbundet baserat pd inkomna
ansOkningar kan forbundet ar 2040 att ha ytterligare drygt 100 000 invanare.

Raddningstjanstens grundlaggande uppgift ar enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) att operativt kunna hantera olyckor och brander samt genom
forebyggande insatser minska riskerna for brander. Det kan pa goda grunder antas att
det finns ett antal samband mellan efterfragan pa raddningstjanstens insatser och
forebyggande arbete, befolkning, byggnationer, infrastruktur, farlig verksamhet och
risk for olyckor.

4.4 Risktopografi
En riskanalys med utgangspunkt i de lokala férhallandena, med hansyn till exempelvis
geografi, naturforhdllanden, befolkning, bebyggelse, riskobjekt och riskmiljoer samt
skyddsvarda objekt och miljoer, utgor grunden for hur RSG planerar och dimensionerar
bade raddningstjanstverksamhet och férebyggande verksamhet. Riskanalysen utgor
dven ett underlag for utvecklingsbehov och prioriteringar inom omradet skydd mot
olyckor.

Samtliga exempel nedan medfor ett 6kat behov av omfattande planeringsinsatser,
ovningsverksamhet och materielanskaffning samt av remisshantering, tillsyner och
andra myndighetsatgarder.

e "Farlig verksamhet”, sa kallade 2:4-anldggningar som till exempel petroleum-
och kemisk industri, och numera dven dammar. Omfattar 72 verksamheter som
omfattas av 2 kap 4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, varav 51 st dven
av Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av
allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen).

e Ett exempel ar centralt beldgna Sdvends rangerbangard dar incidenter
forekommer med risk for explosion och spridning av giftiga &mnen.

e Byggandet av Vastlanken pagar med tilltagande intensitet och de med
konsekvenser som detta medfor, bade for framkomlighet vid raddningsinsatser
och for permanenta personella resurser i samarbete med i huvudsak
Trafikverket.

e En fortitad stadsmiljo som bl. a leder till att riddningstjanstens responstider
forsamras. RSG har en permanent grupp for att bedéma och utveckla formaga
att hantera olyckor och brander som paverkas av stadsutveckling, forandrad
infrastruktur, alltmer komplexa byggnationer, 6kat antal anldggningar under
mark samt allt hogre hus.

e (Goteborgs Hamn ar av nationellt intresse med dess omfattande godshantering
och risker for storre olyckor alternativt sabotage, men dven for oljeutslapp,
vilka pa kommunalt vatten ska hanteras av raddningstjansten. En gruppering
har bildats dar foretradare for Forsvarsmakten, Goteborgs hamn, Trafikverket,
Tullen, Goteborgs stad, Polismyndigheten, Lansstyrelsen och RSG tréffas
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regelbundet for samtal med avsikt att sdkerstalla att det gors ratt bedomningar
betrdffande Goteborgs hamn vid olycka eller avsiktlig hdndelse med risk for att
stora hamnens funktionalitet.

e Goteborg Landvetter flygplats utgor ett viktigt nav i en transportintensiv region
och infrastrukturen i de vastra delarna av landet, for regionens stora
internationella industrier som exempelvis Volvo och SKF samt for
universiteten, hogskolorna och forskningsrelaterade verksamheter.

e En 6kad anviandning av alternativa branslen, biogas, litiumjonbatterier, vatgas,
forsvarar raddningsinsatser, medfor giftiga gaser, explosionsrisk och hantering
av farligt avfall.

e Social oro medfor insatser i osdker miljo. Riddningstjdnstpersonal hamnar i
risksituationer med hot, terror och pagaende dodligt vald.

o Klimatrisker avseende exempelvis vatten och torka ingar i riskerna vad galler
konsekvenser i form av skogsbrander, 6versvamningar, ras och skred, som
exempelvis skredet i Stenungsund hosten 2023.

o Likasa intraffar regelbundet internationella och nationella hdandelser som till
exempel demonstrationer och vissa evenemang dar polismyndigheten
forstarker nationellt och forvantar sig att raddningstjansten har resurser att
agera pa motsvarande satt.

e Den forhdjda terrorhotsnivan har foranlett att RSG tillsammans med
Polismyndigheten genomfor trygghetsskapande insatser sisom 6kad synlighet
vid publika platser. RSG och Polismyndigheten har ocksa 6kat fokus pa
forebyggande atgarder betriffande sa kallade "sprangningar”.

e Sveriges medlemskap i forsvarsalliansen NATO kommer att paverka saval det
militdra som civila férsvaret. Vid storstadsméte i Goteborg varen 2023 mellan
raddningstjansterna i Stockholm, K6penhamn, Oslo, Helsingfors och RSG
diskuterades sarskilt riddningstjanst och Norges och Danmarks erfarenheter
inom ndmnda omrade som erfarna medlemmar i NATO.

4.5 Arbetsmiljoproblematik
Inom RSG har det genom aren forekommit ett antal olyckor och hidndelser som hade
kunnat fa mycket allvarliga konsekvenser. Nagra av handelserna utgors av kemolyckor,
oljeutslapp, brinnande gasbuss i kollektivtrafik, ett flertal industribrander, brand i
idrottsanliggning, explosion i flerfamiljshus, skyfall mm. Komplexa och riskfyllda
insatser sker ofta i samverkan med Polismyndigheten, vilket stiller stora krav pa just
formagan till samverkan med andra myndigheter.

Ur arbetsmiljosynpunkt maste RSG som arbetsgivare agera pa ett systematiskt siatt med
utbildningar, rutiner och uppféljningar. Riddningstjanstpersonal ska, trots att arbetet
ar riskfyllt, kunna utféra insatser sa siakert som mojligt och oavsett att arbetet innebar
beslutsfattande om atgarder och insatser under stark tidspress.

For att sdkerstilla en god arbetsmiljo for RSG:s medarbetare, inte minst i den
utryckande verksamheten, stills hoga krav pa kvalitet och sdkerhet. RSG prioriterar i
dagslaget sarskilt att anpassa utrustning och material dven for de senast anslutna
omradena, for att ha en enhetlig niva inom férbundet.
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4.6 Omvarldslaget

Sadkerhet och krisberedskap

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget bidrar till att sikerhetsskyddsarbetet blir allt
viktigare for Sveriges sdkerhet. RSG som samhallsviktig och sdkerhetskénslig
verksamhet kraver ett fullgott sikerhetsskydd.

Sakerhetsskyddsanalysen dr genomford och ett stort arbete med att sdkerstalla de
atgarder som finns i handlingsplanen aterstar. Detta arbete innebar stora insatser inom
personalsékerhet, fysiskt skydd och informationssdkerhet. Det kraver bade personella
resurser saval som ekonomiska resurser. Funktioner inom detta omrade ar
eftertraktade och darmed svarrekryterade.

For att minska sarbarheten for att var verksamhet skall paverkas av stérningar sdsom
exempelvis bortfall av IT och kommunikationer och bortfall av varor och tjanster
behover vi fortsatta att bedriva vart kontinuitetsarbete. Detta handlar om att
identifiera var i var verksamhet dessa storningar skapar sarbarhet och da vidtaga
atgarder for att reducera konsekvens och reducera avbrottstid. Om vi trots vara
forebyggande atgarder utsitts for en sddan belastning att vi med ordinarie resurser
inte kan hantera handelsen skall vi kunna initiera en krisledningsorganisation for att
hantera uppkomna kriser och minimera skadan med sa lite stérning som mdjligt.
Organisationens formaga att hantera en Kkrissituation kan vara avgorande for att
bibehdlla ett fortroende under lang tid framover.

Lansstyrelsen inledde ar 2023 en tillsyn 6ver RSG:s sdkerhetsarbete. Denna tillsyn
foranledde inte ndgon sanktionsavgift som har varit fallet nar liknande tillsyn
genomforts vid kommuner och statliga myndigheter. Dock maste RSG vidta ett flertal
atgarder inom sdkerhetsskyddsomradet vad galler personalsidkerhet, fysisk sdkerhet
och informationssakerhet.

Flertalet insatser behovs for att skapa en robusthet som ger RSG en formaga att
forebygga, motsta och kunna hantera stérningar och kriser. Detta innebér att vi ska
kunna skydda det skyddsvarda (sdakerhetsskydd), planera for storning
(kontinuitetshantering), hantera uppkommen kris (krishantering) och ha en formaga
till uppvaxling (planering h6jd beredskap)

RSG behover alltsa for &ndamalet vaxla upp sitt sdkerhets- och sdkerhetsskyddsarbete
med fler resurser och atgarder for fysiskt skydd. Detta sammanfaller med atgarder for
att tillskapa en robust krisberedskap. Under 2022 gjordes ett stort arbete for att
identifiera vilka delar av var verksamhet som skulle behdva utvecklas. RSG vidtog ett
flertal atgarder, men var av ekonomiska skl tvungna att begransa sig avseende storre
och kostsamma atgarder for sin kontinuitetsplanering/hantering.

Kostnaden for egen hojd beredskap belastas RSG. RSG har under de senaste dren varit
aktivinom LSO kap 8 som tydliggoér raddningstjanst under hojd beredskap.
Raddningstjansten har ett synnerligen viktigt uppdrag under ofred som paminns
dagligen genom det pagaende kriget i Ukraina. Forutom att RSG sakerstallt drivmedel,
materiel vid skadeplats och ocksa en méangd 6vrig materiel inférskaffats sdsom bl. a
skyddsklader och forplagnad. Dessa kostnader som uppgar till miljonbelopp har
belastat RSG:s ordinarie driftbudget.
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Planering for civilt forsvar och héjd beredskap

RSG har vidtagit atgarder for att tillskapa en robust krisberedskapsformaga. Vid ett
skymningslage och hojd beredskap maste RSG vara beredda att vaxla upp numerart och
resursmassigt. Tillsammans med civilpliktens dterinférande faller det ut en mangd
fragor som i hog grad involverar RSG (planering, utbildning, 6vning, ledning och
ledningsplatser, materiel och fordon mm). Detta dr inget som kan avvaktas givet
statens signaler.

[ ett forsta lage har statsmakten aviserat att RSG ska tilldelas 120 civilpliktiga
beredskapsbrandmaén under ar 2024. Dessa civilpliktiga ska primart anviandas under
hoéjd beredskap. Aven inom detta omrade kommer sirskilda statsbidrag att adresseras.
Statliga medel for kommunal raddningstjanst gar i sedvanlig ordning inte till
kommunalférbunden direkt utan tillstélls primarkommunerna. Det ar viktigt att inga
oklarheter rader kring RSG:s finansering av dessa aktiviteter framdver. Se avsnitt 3.
Budget 2025 och plan 2026-2027.

Det forandrade omvarldslaget har gett raiddningstjansten forandrade
planeringsforutsittningar avseende kontinuitetshantering och hojd beredskap.
Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret kommer att paverka den kommunala
raddningstjansten med 6kade utbildningsbehov utéver den nuvarande inriktningen
mot civila olyckor. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) vantas
komma med riktlinjer for planering och genomférande under 2024. RSG har under
2022 deltagit i MSB nya utbildningar gillande upptackande, utmarkning samt réjning
av oexploderad ammunition.

RSG har ingatt sarskilt avtal med MSB gillande statsbidrag for uppbyggnaden av det
civila forsvaret. Detta avtal avser personal for planeringsfunktion samt utbildning av sa
kallade beredskapsbrandman.

Miljo

Pa miljbomradet okar tillsynsmyndigheternas krav gillande raddningstjanstens ansvar
for miljopaverkan vid insats. Bide MSB och Naturvardsverket haller pa med
vagledningar kopplade till omradet och hur utfallet av dessa kommer att paverka RSG
ar dnnu oklart. Det kommer dock att innebara krav pa slackvattenhantering som kan
omfatta allt fran invallning till insamling, omhédndertagande och rening av detta vatten,
en kostnad som for exempelvis en enskild brand ar 2021 landade pa 1,4 mkr.

5. FAKTORER MED VASENTLIG EKONOMISK PAVERKAN

Har redogors for ett antal faktorer med vasentlig paverkar RSG:s ekonomi i stor
utstrackning. Vissa med akut behov av dtgard, andra som identifieras ha paverkan pa
sikt.

5.1 Fastighets- och lokalfragan

Forbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna forutom Farjends (Goteborg
Farjestaden 20:5) som &ags av RSG.

Forbundets hallning i fragan om dgandeskap av fastigheter har inte forandrats under
det gangna aret. Forbundsstyrelsen har sedan tidigare initierat en utredning som ska
redovisa mojligheterna for och konsekvenserna av Géteborgs Stads eventuella
overtagande av dgandet av fastigheten pa Farjends. Den ska innehalla forslag till hur
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projektering och uppférande av lokaler samt konstruktioner fér 6vningsandamal skulle
kunna genomforas. Utredningen ska belysa om det ar mojligt att 1ata RSG hyra Farjenas
av Goteborgs Stad, sd som sker med samtliga 6vriga brandstationer och anlidggningar.
Slutligen ska utredningen dven omfatta forslag till framtida finansiell hantering av
saneringskostnaderna.

Overforing av dgandet till Goteborgs Stad skulle ocks& kunna p&verka formen for
forvaltning, drift, underhall samt skotsel av Farjends. For RSG:s del skulle en likartad
princip, dar RSG inte alls dger fastigheter utan forhyr samtliga lokaliteter, forenkla den
forbundsinterna fastighetsférvaltningen. Forbundets huvuduppdrag ar inte att 4ga eller
forvalta fastigheter.

Utover Farjends ar andra hyrda lokaler aktuella av olika anledningar.

Lundby brandstation som byggdes 1937 ar i ndra forestaende att gora en total
upprustning. Nuvarande lokaler ar ratt beldgna ur ett operativt begrepp men ar helt
otidsenliga bade arbetsmiljomassigt som funktionellt. Under innevarande ar berdknas
att Goteborgs egen fastighetsforvaltning, Stadsfastigheter att tillsammans med RSG
utarbetat en projektplan med tillhérande hyreskostnader.

Lokalerna i stadsdelen Kalltorp ligger pa ett markomrade som Goteborgs stad visat
intresse for. RSG kan lamna Kélltorp om andra l6sningar kan ticka behoven av lokaler
anpassade for bland annat fordonsverkstaden. Fér narvarande pagar en successiv
forflyttning av verksamhet till lokalerna i Garda, dar tidigare SOS Alarm verkade.

[ Kungsbacka har kommunen med hansyn till stadens behov tagit initiativ till samtal om
att flytta brandstationen till annan plats. Ny plats har anvisats och RSG har utrett och
kommit fram till att platsen lampar sig val for placering av en ny brandstation.

Det har varit en diskussion med Goteborgs Stad och dess fastighetsbolag HIGAB som
ager Garda huvudbrandstation dar administration och ledningscentral finns. HIGAB har
som inriktning att gora en 6verenskommelse med RSG som innebar langsiktigt att RSG
lamnar lokalerna for exploatering av markomradet.

Med detta som bakgrund har en inledande process paboérjats for att utreda pa vilket
satt RSG ska utlokaliseras fran nuvarande byggnad i Garda. Det ar ett flertal aspekter
som maste beaktas sdsom bland annat kortidsanalyser, stegataganden (déar RSG:s
stegfordon utgor alternativ utrymningsvag) och 6vriga parametrar som paverkar den
operativa verksamheten.

[ samband med denna strategiska analys 6ver stationsplacering kommer dven andra
stationsomraden att paverkas sdsom, Mélndal, Kortedala, Ojersjo, Mélnlycke, Hind3s
och Rivlanda. Detta ar ett omfattande strategiskt arbete som ar angeldget och kan
ocksa over tid pavisa effektiviseringar. Inom detta omrade kommer RSG att efterfraga
sarskild kompetens fran ett engelskt konsultforetag.

Aven i de tre senast tillkomna medlemskommuner finns lokalfragor att beakta.
Exempelvis kommer en ny brandstation att byggas i Lilla Edet och planer finns dven i
Stenungsund.
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Hyreshdjningar och fastighetsunderhall

Befintliga hyresavtal har pga hojda réantor 6kat markant och vasentligt mer dn
upprakning av medlemsavgifterna de tva senaste aren. Vidare har RSG 6kade
hyreskostnader med anledning av renovering av brandstation samt planerad ny
brandstation.

RSG har ett antal pagaende fastighetsprojekt som framledes kommer att medfora 6kade
hyreskostnader. Anledningen till ndmnda fastighetsprojekt grundar sig pa bristande
arbetsmiljo och helt otidsenliga lokaler for dagens raddningsfordon. En orsak ar ocksa
att kommunen har behov av brandstationens tomt fér annat &ndamal dn
raddningstjanst.

RSG bedémer att under ar 2026 paverkas brandstationen i Lilla Edet och Lundby
brandstations hyreshdjningar med valdigt preliminara belopp om 9 mkr fér Lundby
och 7,5 mkr for Lilla Edet motsvarande dagens hyresniva om 0,7 mkr fér Lundby och
0,5 mkr for Lilla Edet.

RSG:s forhyr samtliga brandstationer/lokaler till sjdlvkostnadshyra. Detta innebér att
RSG har en egen fastighetsenhet som inkluderar fastighetschef, forvaltare, tekniker och
projektledare. I samrad med RSG:s medlemskommuners fastighetsigare ar en
fastighetsunderhallningsplan framtagen. Trots standigt underhall av
fastighetsbestandet sdsom omlaggning av tak, draneringsarbeten, fonsterunderhall,
energiforbattringar mm sa urholkas budget fér underhall nar priserna stiger och
budgeten inte "hadnger med” i uppriakningen av medlemsavgifterna.

5.2 Investeringar — budget for avskrivningskostnader
Ndagra storre exempel pa investeringar lyfts har fram for att sarskilt belysa behovet av
justering av budgeten foér avskrivningskostnader.

Forbundet har investeringsmedel i form av egna tillgangar och behdver inte lana upp
medel vid investeringar. Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftskostnader
inklusive avskrivningskostnader och ska visa ett drligt nollresultat. Det ar darmed
ytterst avskrivningsbudgetens storlek som begransar RSG:s investeringar och utgor
ramen for investeringsplanen. Avskrivningsbudgeten har varit i princip oférandrad
under flera ar, men har nu 6verskridits bade 2022 och 2023. En utékning av
rambudgeten till forman for 6kade avskrivningskostnader har dskats vid flera tillféllen.

Framtida budget for avskrivningar paverkas av prioriteringar som gors nu och den niva
som RSG forvantas ha vad giller exempelvis fordonsparken, teknisk niva, IT-stod,
IT/Cyber-sidkerhet, informationssdakerhet mm. De exempel som sarskilt lyfts nedan
kommer dven de att ha stor paverkan framoéver. Simuleringar av kommande ars
avskrivningskostnader visar nu ett akut behov av utrymme i budgetramen de
kommande aren.

Fartygsférmaga

RSG har mindre batar vid samtliga brandstationer som ar transportabla genom
slidpvagn. Dessutom finns tva storre fartyg for insats i Goteborgs hamn, Géta Alv samt
inom den sédra skirgarden. Det storre fartyget (Gote 1) ar vid kaj Tangudden och har
dven en central funktion vid forstarkning av personal till sédra skiargarden. Det nagot
mindre fartyget (Edor) ar vid Dons6 hamn. Efter tva ars utredning betraffande RSG:s
batférmaga ar det synnerligen nédvandigt att paborja en upphandling att aterstilla
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Gote Il:s i fullgott skick. Gote I behover saledes inte utrangeras, men aterstéllas.
Fartyget Edor maste daremot utrangeras och ersittas med nytt modernt fartyg.
Utredningen belyser ocksa behovet att RSG maste ha ett reservfartyg nar fartyg ar pa
service/reparation vid varv.

RSG avser pabdrja upphandling av tva mindre fartyg under 2024 med leverans ar 2025
och Gote II aterstillas under ar 2026. Detta medfor en 6kad avskrivningskostnad pa ca
1,5 mKr per ar.

Radiokommunikation

MSB har initierat att nuvarande operativa system for radiokommunikation, Rakel ska
moderniseras och bytas ut &r 2027. MSB har ocksa aviserat att Rakel version II
kostnadsmassigt blir vasentligt dyrare for anvandarna. RSG har ett mycket stort antal
Rakelenheter.

Elektrifiering

RSG foljer utvecklingen betraffande elektrifiering av tunga fordon och dess kommande
paverkan pa raddningstjanstens insatsfordon. RSG har nyligen besokt AB Volvo for att
ta del av mojligheter och utmaningar betraffande tunga arbetsfordon. RSG har for
avsikt att i nartid utveckla och sondera mojligheten att inférskaffa ett elbaserat tungt
rdddningsfordon. Detta forsoksfordon ska inledningsvis operativt agera i centrala
Goteborg. AB Volvo har visat intresse att i nagon form delta i detta forsok. I Sverige
finns d4nnu inget tungt raddningsfordon i drift. [ London och Berlin pagar vissa forsok.
Det torde vara naturligt att RSG som en av Nordens storsta raddningstjanster och med
en fordonstillverkare i medelbar geografisk nirhet vagar "bryta ny mark”. I mycket
prelimindra tal handlar den tinkta investeringen i ett forsta skede om ca 10 mkr.

Beslutade investeringar som finansieras av eget kapital

Sedan tidigare har forbundet pagaende projekt avseende nddvandiga investeringar i
utbildnings- och 6vningsanldggning samt sdkerhet och robusthet med syfte att
sdkerstalla skydd av kritiska resurser som kravs for RSG:s samhallskritiska
verksamhet. Budget ar beslutad med mojlighet att vid behov utnyttja delar av RSG:s
egna kapital. Investeringarna medfor bade kostnader for avskrivningar och vissa
engangsutgifter som kravs for att genomfora projektet och dess investeringar.

6. EKONOMI, EGET KAPITAL och PERSONAL

Det allmént svarare ekonomiska laget de senaste aren har paverkat RSG, men tack vare
atgarder och ett vl tilltaget eget kapital har RSG haft majlighet att hantera negativa
resultat. Atgirderna som identifierades under 2023 for att minimera underskotten
galler i stor utstrackning fortsatt under 2024, exempelvis sarskild provning av
forbundsdirektoren gillande samtliga rekryteringar och olika satt att 6ka forbundets
intdkter, samtidigt som kostnaderna ses 6ver och dterhallsamhet t ex vad galler kurser
och konferenser giller.

6.1 Ekonomisk utveckling och budgetaret 2024

Arets budget 2024 ar underbalanserad med -10,9 mkr och av dessa ar 2,4 mkr
beviljade sedan tidigare att finansiera de storre projekten vad galler utbildnings- och
ovningsanlaggning samt sdakerhet och robusthet. Det innebar att under forutsattning att
budgeten for aret blir arets resultat, kommer ytterligare 8,4 mkr att reducera det egna
kapitalet, om inte annat beslut om aterstéllning beslutas.
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Lonerorelsen for 2024 ar i skrivande stund inte klar och i dagslaget dr "market” satt till
3,3 %. RSG:s 16nekostnader uppgar till ca 75 % av kostnadsmassan och varje tiondels
procentandel far en direkt inverkan pa RSG:s ekonomi. Infér 2024 beviljades RSG en
upprakning av medlemsavgifterna med 2,7 % och om da lénedkningen slutar runt det
satta "market” uppstar genast ett "underskott” avseende lonekostnaderna. Sa blev fallet
for foregaende ar, 2023, och en stor del av arets negativa resultat, precis som
underbalanseringen av budget 2024, beror pa den urholkning som sker till foljd av att
upprdkningen av medlemsavgifterna inte tacker 16ne6kningen.

Den operativa verksamheten paverkas direkt av de 6kade driftskostnader som
prishéjningar pga inflation och materialbrist dstadkommer. Den operativa
verksamheten ar ocksa beroende av RSG:s manga och stora investeringar. Det 4r som
tidigare lyfts fram, absolut nédvandigt att utéka utrymmet for dessa.
Avskrivningsbudgeten har under manga ar varit oférandrad men utvecklingen kraver
en justering for att RSG ska ha en rimlig niva bade vad galler funktion, kvalitet och
arbetsmiljo. RSG har inga ambitioner att "ligga i framkant med det senaste”, det ar inte
sd behovet ser ut. Daremot ar det viktigt att inte halka efter i utvecklingen, att inte ha
en dlderstigen fordonsflotta och att genom digitalisering skapa forutsattningar for en
sdker IT-miljo i var samhallsviktiga verksamhet. Detta ar drivande i flera
investeringsomraden. Se mer i

5.2 Investeringar - budget for avskrivningskostnader.

Under 2023 hojdes aterstallningsavgiften for obefogade automatiska brandlarm och
avsikten ar att fortsitta hdjningen stegvis till en nivd som beddéms rimlig. Detta bidrar
till 6kande intdkter och beddéms dven fullt rimligt i jamfoérelse med hur andra
raddningstjianster hanterar fragan.

I RSG:s budgeterade intakter for innevarande ingar att ta del av de riktade statsbidrag
avsedda for uppbyggnad och forvaltning av gemensamt operativt ledningssystem. Det
ar viktigt for RSG att ta del av dessa medel. RSG har fakturerat bidragen fér 2022 och
2023 och avsikten ar att fakturera daven for 2024. Nagra av dessa fakturor ar
fortfarande obetalda och om dessa krediteras kommer de att belasta innevarande ars
resultat.

RSG:s ledning prioriterar verksamheten med fokus pa dess karnverksamhet och vidtar
inga atgarder med ekonomisk konsekvens som ar énskvart eller angeldget utan enbart
nodvandigt. Det finns omraden dar saval revision som styrelse papekat brister som ar
angeldagna, men som riskerar att fa sta tillbaka i ett 1age med harda prioriteringar.

6.2 Ekonomiska forvantningar och budgetar 2025 plan 2026-

2027

Infor budgetaret 2025 och plan 2026-2027 ar det angelaget att sa fort som mojligt ater
fa en budget i balans. Detta sker om upprakningsunderlaget, dvs medlemsavgifterna,
ater kommer upp i en niva som genererar tillracklig upprakning for att ticka basen i
kostnadsmassan. I huvudsak kan denna justering av uppriakningsunderlaget baserat pa
nagra stérre omraden, vilka redovisas i avsnitt 3. Budget 2025 och plan 2026-2027 med
tillhérande hdnvisningar i avsnitt 5 och avsnitt 7.
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Den foreslagna budgeten och planen fér de kommande aren, innebér att redan for
2026-2027, nas under dagens kinda forutsattningar, mer av ett "normalldge” och for de
aren kan darfor upprakningen av medlemsavgifterna aterga till mer rimliga nivaer. Se
bilaga 9.1 Prelimindr resultatbudget.

Riktade statsbidrag

RSG tar upp, i avsnitt 3. Budget 2025 och plan 2026-2027, en beslutspunkt for att fa till
stand ett stillningstagande dar medlemskommunerna enas om ifall de riktade
statsbidragen avseende gemensamt ledningssystem ska utbetalas till RSG eller inte for
2025 och framgent. Det ar viktigt for RSG att ta del av dessa bidrag och ett beslut ar
nodvandigt for att fa klarhet i om de ska utbetalas i sin helhet eller delvis, av samtliga
medlemskommuner eller endast av nagra, eller vad man véljer att enas om. Det ar
viktigt for RSG att fa klarhet i vad som ska inga i budgeten fér de kommande aren.
Budgetunderlaget inkluderar intdkten i den prelimindra resultatbudgeten, bilaga 9.1.

Det dr dven angelaget att fa ett bekraftande beslut/stillningstagande betrdffande
riktade statsbidrag avseende civilplikt. Se avsnitt 4.6 respektive 7.7.

Bemanning och 6vertid

Den oerhort kostsamma 6vertiden som kravs for att uppratthalla bemanningen inte
minst under semesterperioden, ser ut att sta infér sarskilda utmaningar och det ar
osdkert hur mycket RSG klarar att spara in. Det ser inte ut att finnas samma mojligheter
som under sommaren 2023.

Dygnsvila - arbetstidsdirektivet

RSG har ans6kt om dispens fran reglerna om dygnstjanstgoringen. Exakt hur effekten
blir av de nya reglerna for dygnstjanstgoringen i forhallande till en dispens aterstar att
se, men utan atgarder skulle paverkan kunna bli stor bade vad géller befarade 6kade
kostnader och ett eventuellt 6kat personalbehov.

Pensioner SAP-R

De utmaningar som identifierades i bérjan av 2023 avseende nytt pensionsavtal (SAP-
R) och dygnstjanstgoring (kollektivavtalet HOK-R, bilaga R), hanteras som en inlost
pensionsforman och omfattas av RSG:s princip om kostnadsneutralitet for
pensionskostnader.

Effektiviseringar

RSG arbetar hela tiden med effektiviseringar och noggrann uppféljning av ekonomin
for att pa basta satt anpassa till skiftande forutsattningar och férvantningar. Den
utveckling forbundet genomgatt under manga ar har RSG till stérsta delen lyckats
finansiera inom den givna budgetramen, mycket tack vare just sddant arbetssitt.
Forvantningarna ar att kunna fortsatta pd samma satt framgent. Se avsnitt 8.
Effektiviseringar.

6.3 Eget kapital

Till stor del har RSG:s méjligheter att anvanda det egna kapitalet bidragit till att
underbalansering av budget beviljats de senaste aren till foljd av det allmanna
ekonomiska laget, utan krav pa aterstéllande av det egna kapitalet. Detta ar inte en
16sning som ar hallbar pa sikt da RSG:s ekonomi snabbt urholkas. Sedan tidigare finns
sarskilda beslut om underbalansering av budget med syfte att om nédvandigt, ta av det
egna kapitalet for att finansiera sarskilda investeringar inom ramen fér utbildnings-
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och 6vningsanlaggning. Eftersom finansieringen avser investeringar avser lejonparten
avskrivningskostnader férdelade 6ver flera ar. Totalt beviljat belopp for utbildnings-
och 6vningsanlaggning uppgar till 34,0 mkr och ingér i beslut om budget 2020- Totalt
beviljat belopp for sdkerhet och robusthet uppgar till 19,9 mkr och ingar i beslut om
budget 2021. Detta innebar att om inte RSG kan finansiera detta helt eller delvis inom
budgetramen, ar totalt 53,9 mkr, av det egna kapitalet avsatt for dessa investeringar.
Endast 3,1 mkr har hittills tagits i ansprak hanforligt till ovan ndmnda investeringar,
men investeringarna pagar enligt plan och darmed aterstar att finansiera ca 50 mkr av
ovanstdende investeringskostnader.

Resultatet for 2024 pekar pa ett storre underskott - budgeten for aret ar
underbalanserad med -10,9 mkr.

Eget kapital uppgick till 105,4 mkr per den 31 december 2023.

[ RSG:s balansrakning finns sedan tidigare en i sammanhanget mindre avsattning, 5,8
mKr, avseende sanering av kontaminerad mark pa fastigheten Farjenés. Har finns i
grunden ett avtal med en klausul som haller RSG ekonomiskt ansvariga. Det ar inte
mojligt att sdkert uppskatta vad en sddan sanering faktiskt skulle kunna kosta RSG,
men utredningar har visat att det handlar om flera tiotals miljoner. Detta bor beaktas
nar RSG:s egna kapital tas i ansprak for att ticka negativa resultat.

RSG har tidigare vid redovisade negativa drsresultat haft mojlighet att hdanvisa till
“synnerliga skal” for att inte aterstilla det egna kapitalet inom den lagstadgade
tredrsperioden. Vid granskningen av redovisningen for 2023 godtog inte revisionen
forklaringen "synnerliga skil” och darmed foljer inte RSG det lagstadgade kravet nar
forbundsfullmaktige beslutar att inte reglera det negativa resultatet och diarmed
aterstalla det egna kapitalet.

For att fa en budget i balans dar de senaste arens underskott inte fortsétter att orsaka
negativa resultat i framtiden, behéver RSG infér budget/verksamhetsaret 2025 erhalla
en upprakning av medlemsavgifterna med ca 6,5 %.

Detta ar alltsd inte ett sétt att aterstilla det egna kapitalet utan endast for att inte
belasta det egna kapitalet med underskott som foljer med sedan tidigare ar.

Se avsnitt 7. Medlemsavgifterna samt 3. Budget 2025 och plan 2026-2027.

6.1 Personal - statistik och utveckling
RSG:s budget for personalkostnader utgor ca 75 % av den totala kostnadsmassan och
forandringar i personalvolymen har darfor stor paverkan pa RSG:s ekonomi. I tabell 1
Personalstatistik, visas utvecklingen i personalvolym under aren 2019-2023.

Personalvolymen har med tydlig styrning hallits pa en stadig niva under ett flertal ar
och omfattar da hantering av behovet att rekrytera specialistkompetenser och
strategiska befattningar. En sérskild satsning for sddan rekrytering gjordes 2019 och
RSG rekryterar fortsatt specialistkompetenser efter behov. Ar 2023 tillkom de tre
kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet, vilket speglas i statistiken.

Befattningar inom sdkerhet
RSG har anstallt en sdkerhetschef/sakerhetsskyddschef, samt tre medarbetare inom
informationssékerhet, fysisk sdkerhet och personalsidkerhet inom de senaste tre aren.
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RSG har sasom de flesta andra verksamheter under de senaste aren nédgas anstilla
kompetens inom sdkerhetsomradet. RSG har dven har patalat behovet vid ett antal
medlemssamrad att dven RSG maste fa ta del av riktade statsbidrag som fordelats av
Myndigheten for samhallsskydd och Beredskap, dock har detta inte h6rsammats av
RSGs medlemmar. RSG bedriver sarskilt viktig samhallsviktig verksamhet och ar en
tydlig operativ del i totalforsvaret och maste sikerstélla funktionalitet. RSG har
dessutom nyligen tillsynats av Lansstyrelsen inom sidkerhetsomradet dar ett antal
brister har konstaterat och maste i nartid atgirdas. Nimnda tre befattningar motsvarar
ca 3 mkr och medfor ytterligare anstrangning fér RSG:s ekonomi.

Personalstatistik
Uppgifter per 31/12
2023 2022 2021 2020 2019

Arbetad tid

Antal &rsarbetare* 797 725 722 728 716

Antal anstéllda per december

Totalt antal anstallda (inkl timanstallda) 804 737 733 739 736
varav tillsvidareanstdllda 767 695 703 701 686
varav tidsbegrdnsade anstdllda (exkl tim) 32 31 21 25 29
varav timanstéllda 5 11 9 9 18

Antal manadsanstillda (exkl timanstéllda) 799 726 724 730 689
varav heltid (mdnadsanstdllda) 795 724 699 724 686
varav deltid (mdnadsanstdllda) 4 2 5 6 3
varav anstéllda, kvinnor 130 121 122 118 101
varav anstdllda, mén 669 605 611 621 610
varav kvinnor i procent 16 17 17 16 14
varav mdén i procent 84 83 83 84 86

Anstdllda per december inkl. RIB

Antal anstéallda (inkl timanstallda) 804 737 733 739 736

Antal beredskapsanstéllda (RIB) 208 148 148 145 157

Totalt 1012 885 881 884 893

Ej anstallda 223 171 164 191 179
varav rdddningsvdrn 130 109 105 107 94
varavﬁ)’rtroendevalda (styrelse, fullmdktige, revision) 93 62 59 84 85

Totalt 1235 1056 1045 1075 1072

*Berdkning enligt SKR:s definition. Med drsarbetare menas summan av de anstilldas sysselsdttningsgrader,

t.ex. 100 % sysselsdttningsgrad motsvarar 1,0 drsarbetare och 75 procent 0,75.

Tabell 2 Personalstatistik
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7. MEDLEMSAVGIFTERNA

Samtliga punkter inom avsnitt 7, ingar i RSG:s dskande infér budget/verksamhetsaret
2025, se avsnitt 3. Budget 2025 och plan 2026-2027.

7.1 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Den arliga uppriakningen av medlemsavgifterna baseras huvudsakligen pa forvantade
l6ne- och kostnadsdkningar.

Utgangspunkt for den indexerade upprakningen av medlemsavgifterna i
budgetunderlaget dr Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), har nedan enligt
publicering 2024-02-26. Prognosen for PKV 2025 uppgar har till 0,6 %.

Vid en jamforelse av de tva senaste arens upprakning av medlemsavgifterna, dvs 2,9 %
for 2023 respektive 2,7 % for 2024, uppgar differensen for respektive ar, enligt senast
publicerade PKV nedan, dvs 6,1 - 2,9 = 3,2 % respektive 4,5 - 2,7 = 1,8 %. Varje
enskild procentenhet motsvarar for RSG ndstan 7 mkr. Totalt utgér detta drygt 30 mkr i
underskott. For 2023 redovisades ett negativt resultat pa -9,7 mkr, vilket dnda var
resultatet efter vidtagna atgarder motsvarande ca 10 mkr, jamfort med det for 2023
under forsta kvartalet prognosticerade och betydligt simre resultatet pa -20 mkr. For
2024 har en underbalanserad budget pa -10,9 mkr beviljats, samtidigt som atgiarderna
for att halla nere underskottet fortsatter. RSG:s behov ar en upprakning av
medlemsavgifterna med en hdgre procent dn dagens gillande PKV, se avsnitt 3 Budget

2025 och plan 2026-2027.

PKV

2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnad* 7,0 5,2 -0,2 2,2 3,6

vikt arbetskraftskostnad 68,6% 69,0% 69,1% 68,4% 68,4%
Owrig férbrukning** 4,0 2,9 2,5 2,5 2,5

vikt 6vrig forbrukning 31,4% 31,0% 30,9% 31,6% 31,6%
Prisindex kommunal verksamhet 6,1 45 0,6 2,3 3,3
* Lonekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivarawifter.

** 40 % loénekostnadsforandring och 60% KPIF

Prisindex kommunal verksamhet publicerad 2024-02-26

7.2 Lonekostnader 2023 och 2024

Trots att Ionedversynen for 2023, 3,8 %, inte nadde nivan for "méarket” 4,1 %, dversteg
den RSG:s budgeterade 16nedkningar som utgatt fran en budgetram dar upprakning av
medlemsavgifterna var 2,9 %. Effekten f6ljer sdledes med in i ndstkommande ar da
medlemsavgiften ar for lagt uppraknad och darmed utgor en for 1ag berdkningsgrund
infor nastkommande ar. Underskottet ackumuleras pa sa satt fran ar till ar.

Infor 2024 beddms l6nedversynen resultera i en hojning (market ar 3,3 %) som dven
den overstiger arets upprakning av medlemsavgifterna, 2,7 %, vilket direkt medfor en
fortsatt urholkning av RSG:s budget. Utan justering av berdkningsgrunden kommer
underskottet ytterligare att ackumuleras for kommande ar.
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Budgetutrymmet minskar dirmed motsvarande 7,0 mkr, vilket i sin tur utgor storre
delen av underbalanseringen av budget 2024 (-10,9 mkr, varav -2,5 mkr ar beviljat
sedan tidigare). Behovet ar en justering med 1,0 % uppréakning av medlemsavgifterna
for att inte fortsatta fora underskottet vidare, se avsnitt 3 Budget 2025 och plan 2026-
2027.

7.3 Lonekostnader 2025

Vid en upprakning av medlemsavgifterna infor 2025 med endast 0,6 %, som en foljd av
PKV enligt avsnitt 7.1 och med héinsyn till den kommande l6nerérelsen, bedoms
budgetutrymmet aterigen bli alltfor snavt och samma typ av underskott som for aren
2023 och 2024 forvintas uppsta. Aven om resultatet av I6nerérelsen 2025 dnnu ar
oként, bedomer RSG det rimligt att genom upprakning av medlemsavgifterna ta h6jd
med ytterligare 1,5 % (utéver PKV 0,6 %), for att undvika att skapa ett nytt underskott,
se avsnitt 3 Budget 2025 och plan 2026-2027.

7.4 Hyreshojningar och fastighetsunderhall
Kostnaderna enligt befintliga hyresavtal dverstiger vasentligt upprakningen av
medlemsavgifterna. RSG:s forhyr samtliga brandstationer/lokaler till
sjalvkostnadshyra, vilket innebar att RSG ansvarar for fastighetsunderhall i stor
utstrackning. Fastighetsunderhallet sker utifran I6pande prioriteringar i samrad med
medlemskommunernas fastighetsdgare, men budgeten innebar begransningar och
riskerar att medfora att en storre underhallsskuld byggs upp. Detta ar inte forenligt
med de ataganden RSG har enligt gdllande hyresavtal. Med anledning av de 6kade
hyreskostnaderna och for att undvika vasentliga forsamringar av fastighetsbestandet
ar det nodvandigt att budgeten for hyror och fastighetsunderhall aterstills med
motsvarande 1 % i upprakningen av medlemsavgifterna infor 2025.

Se mer i avsnitt 5.1 Fastighets- och lokalfrdgan samt avsnitt 3. Budget 2025 och plan
2026-2027.

7.5 Investeringsramen

Investeringsramen, dvs RSG:s budget for avskrivningskostnader ar i behov av justering
och behovet av hojning aterkommer dven under planperioden 2026-2027.

RSG har som tidigare papekats aldrig erhallit ndgra sarskilda medel for exempelvis
raddningsfordon, brandmans skyddskldder, batar, kontorsmébler, datorer mm.
Investeringsramen ingar som en del i den arliga procentuella uppriakningen av RSG:s
budgetram. Alltmer avancerad och dyrare teknik, investeringar i IT/Cybersakerhet,
mm och i kombination med de senaste arens hoga inflation som generellt drivit upp
kostnaderna, inte minst vad giller materiel till den operativa verksamheten, behévs en
sarskild ramjustering i flera steg. RSG bedomer behovet infor 2025 till 1 % upprakning
av medlemsavgifterna.

Se mer i 5.2 Investeringar - budget fér avskrivningskostnader samt avsnitt 3. Budget
2025 och plan 2026-2027.

7.6 Minskade intakter
Den enskilt storsta posten minskade intdkter avser hyresintakter efter avslutad
uthyrning till Stena Oil. Hyreskontraktet har varit foremal for forlangning, vilket
inneburit hyresintikter till RSG, men infor 2025 upphor intdkten pa 4,4 mkr.
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SOS Alarm valde att lamna fastigheten pa Garda, trots langtgdende anstrangningar for
att tillfredsstalla SOS Alarms sarskilda lokalbehov. RSG forlorade darmed en arlig intakt
pa ca 4,0 mkr. Lokalerna uppfattades som lampliga for att tjdina som gemensam
skyddad plats for RSG:s medlemskommuner da de ar utrustade for kris och krig med
egen energiférsorjning och ett otal faciliteter. RSG:s medlemskommuner har efter viss
betdnketid avvisat mojligheten. Diskussion har ocksa férevarit om ndmnda lokal kan
uthyras till en privat aktor. Efter radande omvarldslage och givet att detta dr en plats
dar RSG har sin viktigaste verksamhet, mottagande av 112-samtal, sa dr detta inte
langre aktuellt. Vid SOS Alarms avflyttning erholl RSG efter forhandling en
engangsersattning, vilket gav ett tillskott till det egna kapitalet. Dessvérre ar det
tillskottet nu férbrukat pga negativa resultat.

Sedan tidigare har RSG:s intikter for underhall och férvaltning av utrustning avseende
VMA (Viktigt meddelande till allménheten) minskat och infér 2025 dras intékten for
forebyggande arbete inom ramen for "Du beho6vs!” (RSG:s arbete med skolelever i
femte klass) in, motsvarande ca 3 mkr.

For att RSG ska na en budget i balans 2025 ar behovet ett tillagg till upprakning av
medlemsavgifterna med 1,0 %.

7.7 Riktade statsbidrag 2025

Gemensam operativ systemledning

Att ta del av statsbidrag avseende gemensam systemledning och som utbetalas arligen
till primdrkommunerna, ar viktigt for RSG:s framtida ekonomi. I anledning av tydligare
styrning fran MSB betraffande operativ systemledning utdkade RSG med fyra anstillda
inom centrala operativa ledningsfunktioner sdsom vakthavande befil, insatsledare och
regional insatsledare. | samband med denna nédvéndiga personella forstarkning har
aven ett digitalt operativt hjdlpmedel implementerats for att sdkerstélla att
resursoptimera hindelser/olyckor. MSB har under foregaende ar genomfort tillsyn av
landets alla ledningssystem med omfattande kritik till f6ljd. RSG fick ocksa viss
hanterbar kritik, denna kritik medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Som beskrivet i avsnitt

6.1 Ekonomisk utveckling och budgetdret 2024 finns sedan tidigare en oklar fraga kring
riktade statsbidrag avseende gemensam systemledning.

RSG 6nskar infér budget/verksamhetsaret 2025 ett stdllningstagande av
medlemskommunerna avseende vad RSG kan forvanta sig att erhalla for 2025 och
framgent, och tar darfér upp detta som en beslutspunkt i budgetunderlaget. RSG dnskar
besked om bidragen ska utbetalas till RSG eller inte, om de ska utbetalas i sin helhet
eller delvis, av samtliga medlemskommuner eller endast nagra, eller vad man nu valjer
att enas om.

RSG tar upp de riktade statsbidragen i beslutspunkten, avseende finansiering av
gemensam operativ systemledning fér 2025, motsvarande 0,5 % i upprakningen av
medlemsavgifterna. Se avsnitt 6.2 Ekonomiska forvintningar och budgetdr 2025 plan
2026-2027 samt avsnitt 3. Budget 2025 och plan 2026-2027.
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Planering for civilt forsvar och hojd beredskap (4.6 Omvarldslaget)

Tillsammans med civilpliktens aterinforande faller det ut en mangd fragor som i hog
grad involverar RSG (planering, utbildning, 6vning, ledning och ledningsplatser,
materiel och fordon mm). Detta dr inget som kan avvaktas givet statens signaler.

[ ett forsta lage har statsmakten aviserat att RSG ska tilldelas 120 civilpliktiga
beredskapsbrandman under ar 2024. Dessa civilpliktiga ska priméart anvandas under
hoéjd beredskap. Aven inom detta omrade kommer sirskilda statsbidrag att adresseras.
Statliga medel for kommunal raddningstjanst gar i sedvanlig ordning inte till
kommunalférbunden direkt utan tillstélls primarkommunerna. Det ar viktigt att inga
oklarheter rader kring RSG:s finansering av dessa aktiviteter framdver. Se avsnitt 3.
Budget 2025 och plan 2026-2027.

8. EFFEKTIVISERINGAR

Utveckling och effektivisering av forbundets ekonomi och verksamhet, pagar
kontinuerligt, badde genom egen effektivisering och som en f6ljd av palagda
besparingskrav samt 6kade intdkter.

Det finns en rad exempel sedan langre tillbaka som exempelvis avvecklingen av
dykskolan Farjends 2013, Save flygplatsbrandkar 2015 samt héjdenheten i M6Indal
2016.

Ett annat exempel ar det strategiskt viktiga arbetet, helt i linje med statsmaktens
inriktning och alltmer tydliga lagstiftning, avseende inférandet och vidareutvecklingen
av gemensamt raddningsledningssystem. Genom att vara drivande i att ingd i storre
operativa ledningssystem okar saval formaga som kapacitet vid storre handelser utan
tidsfordrojande formella kontakter.

RSG har dven under de senaste aren tillsatt ett antal strategiska befattningar for att
utveckla och effektivisera raddningstjdnstens operativa och myndighetsutévande
verksamhet.

Inférandet av Marknadsplatsen 2020 fér hantering av ink6psprocessen genom e-
handel &r ett verktyg som anvénds for okad effektivitet, bade vad géller tid och pengar.

Personalplanering, anpassningar for skumhantering med mera dr exempel pa
effektiviseringar inom den operativa verksamheten. Brandskyddskontrollerna som
sedan 2016 utfors i forbundets regi raknas ocksa till utveckling och effektivisering.

Bland de allra senaste exemplen pa effektiviseringar kan nimnas:
e Enrejil 6versyn av avtal har efter langvariga och idoga forhandlingar med
RSG:s juridiska kompetens resulterat i att vi nu fatt till stand ekonomiskt
fordelaktiga avtal med staten for exempelvis Avancerad Indikering och NUSAR.

e Betriffande fordon kan ndmnas en investering i en bromsprovningsanlidggning
for tunga fordon, vilket 6ver tid innebar besparingar bade i tid och ekonomi.
Det har dven gjorts en 6versyn av poolbilarna, vilket effektiviserat
anvandningen och reducerat antalet fordon.
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e RSG har de tva senaste aren medvetet tagit ett storre risktagande betraffande
den operativa bemanningen. RSG har alltid historiskt haft en tydlig
minimibemanning inom det operativa styrkorna som aldrig underskrids. Vid
plotslig sjukdom, foraldraledighet eller annan franvaro har bemanningen alltid
ersatts med overtid. De arliga 6vertidskostnaderna har vissa ar uppgatt till 15-
20 mkr. Men genom kraftfull personalplanering kalkylerat risktagande har
overtidskostnaderna i princip halverats. Dock har detta nya forfarande skapat
oro inom brandmannakollektivet och kan ocksa medfora att nagon
raddningsinsats inledningsvis paborjas underdimensionerat.

e RSG:s mest kostsamma fordon ar de som har maskinstege for att na cirka 30
meter. Har flyttas den synnerligen avancerade stegutrustningen till nytt fordon,
utan att behova inkopa bade fordon och stegutrustning vid samma tillfélle.

e RSG foljer ocksa utvecklingen som ror elektrifiering av tyngre fordon och dess
mojligheter och brister. Se avsnitt 5.2 Investeringar - budget for
avskrivningskostnader.

e RSG:s kreativa personal har utvecklat ett satt att 6va inom losstagning av
trafikskadad person som ar fastklamd i forarhytt. I stillet for att standigt
inforskaffa lastbilshytter for isarklippning, kan samma hytt dteranvandas. AB
Volvo har tillsammans med RSG utvecklat detta aterbruk av lastbilshytter. Detta
ar bade ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt.

e Den kanske allra bista effektiviseringen ar att RSG har tillsammans med
Storstockholms Brandférsvar utvecklat en redundans avseende operativ
ledning mellan ndmnda organisationer. Detta innebar konkret att vid storre
héandelser, tekniska problem och cyberangrepp kan respektive organisations
ledningscentral leda de operativa styrkorna. Detta forfaringssatt 6vas vid viss
regelbundenhet och har ocksa provats vid ett flertal tillfillen skarpt. RSG:s
inriktning var tidigare att fordjupa ett samarbete med annan
raddningstjanstorganisation i niromradet som skulle medfort betydande
ekonomiska konsekvenser.
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9. BILAGOR
9.1 Prelimindr Resultatbudget 2025 och 2026-2027

Utfall Budget Budget Budget Budget
Medlemsavgift upprakning* 2,9% 2,7% 6,5% 2,3% 3,3%
2023 2024 2025 2026 2027
Miljontal kronor
Verksamhetens intakter
Larmkommunikation 29,9 29,7 31,6 33,0 33,2
Forebyggande intékter 10,6 11,2 11,8 12,4 12,5
Obefogade larm 24,9 24,0 25,0 26,0 27,0
Taxor och avgifter 23,0 28,0 29,7 31,0 31,2
Ovriga intakter 46,6 39,1 37,1 38,7 39,0
varav statligt bidrag, granslés réaddningstjans 42 4,2 43 4,4 45
varav miskad hyresintékt, Stena Oil - 4.4
varav elstod 2,9
S:aintékter 135,0 132,0 135,2 1411 142,8
Verksamhetens kostnader
Entreprenad- och konsultkostnader - 40,6 - 33,4 - 39,7 - 40,5 - 41,3
Personalkostnader - 672,9 - 727,3 - 703,7 - 712,0 - 733,1
varav 16n och soc avg - 546,4 - 567,6 - 586,9 |- 606,8 |- 627,4
varav pensionskostnader - 126,5 - 159,7 - 116,8 |- 1052 |- 105,7
Ovriga verksamhetskostnader - 135,5 - 136,5 - 1472 |- 146,7 |- 148,6
varav Farjenas - 0,2 - - 50 - 1,0
S:a kostnader - 849,0 - 897,2 - 8905 - 899,2 - 9230
Avskrivningar - 41,6 - 39,8 - 45,8 - 47,3 - 47,3
varav Farjenas - 0,9 - 15 - 1,5 |- 25 |- 25
varav sékerhetsprojekt - 0,4 - 1,0 - 1,0 |- 15 |- 15
Verksamhetens nettokostnader - 8906 - 9370 - 936,3 - 946,5 - 970,3
Medlemsavgifter
Medlemsavgifter Géteborg 495,8 532,8 512,0 507,9 524,1
Medlemsavgifter MéIndal 46,4 49,9 48,0 47,6 49,1
Medlemsavgifter Kungsbacka 68,7 73,8 70,9 70,3 72,6
Medlemsavgifter Partille 26,1 32,5 31,7 31,6 32,6
Medlemsavgifter Harryda 31,7 29,6 28,0 27,6 28,5
Medlemsavgifter Lerum 33,6 36,1 34,7 34,4 35,5
Medlemsavgifter Tjérn 17,7 18,9 18,5 18,5 19,1
Medlemsavgifter Stenungsund 44,9 47,9 46,9 46,8 48,3
Medlemsavgifter Lilla Edet 20,5 21,9 21,4 21,3 22,0
varav infasningsavgift 15,0 15,4 16,4 16,8 17,4
varav pensionskostnader 143,2 121,8 125,0
S:a medlemsavgifter 785,4 843,4 812,1 806,0 831,9
Verksamhetens resultat 29,8 38,4 11,0 0,7 4,4
Finansiella intakter 7.9 6,4 8,0 11,0 11,0
Finansiella kostnader - 47,4 - 55,7 - 26,5 - 16,7 - 19,4
varav pensionskostnader - 47,3 - 55,6 - 26,4 - 16,6 - 19,3
Resultat efter finansiella poster - 9,7 - 10,9 - 75 - 50 - 40
ARETS RESULTAT - 9,7 - 10,9 - 7,5 - 5,0 - 4,0
Eget kapital, nyttjas enligt beslut;
Rivningskostnad Farjenas 5,0 1,0
Avskrivningar, Farjenasprojekt 1,5 2,5 2,5
Avskrivningskostnader, Sakerhetsprojekt 1,0 1,5 15
JUSTERAT RESULTAT - 0,0 - 0,0 - 0,0
*Medlemsavgift 2025 enligt &skning, medan
2026-2027 enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 2024-02-26
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9.2 Prelimindr medlemsavgift per kommun 2025-2027

Raddningstjanstforbundet Storgoteborg
OBS! Prelimindr medlemsavgift, bilaga Budgetunderlag 2025 och plan 2026-2027
Marie Karlsson, Ekonomichef, tel 031-335 2885
Bilaga sida 1 - Medlemskommunernas avgifter, kronor exkl moms
Medl 'nas andelar enligt férbundsordni 2024 2025 2026 2027
Goteborgs kommun 64,35%) 64,35% 64,35%) 64,35%
MolIndals kommun 6,03% 6,03% 6,03% 6,03%
Kungsbacka kommun 8,91% 8,91% 8,91% 8,91%
Partille kommun 3,39% 3,39% 3,39% 3,39%
Harryda kommun 4,11% 4,11%) 4,11% 4,11%
Lerums kommun 4,36% 4,36%) 4,36% 4,36%)
Tjorns kommun 1,89% 1,89% 1,89% 1,89%
Stenungsunds kommun 4,78% 4,78%| 4,78% 4,78%
Lilla Edets kommun 2,18% 2,18% 2,18% 2,18%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2024 2025 2026 2027
Upprdkningsindex fér rdddningstjénst 2,90% 6,50% 2,30% 3,30%
prelimindr upprékning enligt dskad upprékning fér 2024 enl underlag prel PKV prel PKV
Medlemsavgift for rdddningstjéinst 2024 2025 2026 2027
Goteborgs kommun 394241 000] 419866 665| 429523598] 443697877
MélIndals kommun 36 910 683 39 309 877 40 214 005 41541 067
Kungsbacka kommun 54612176 58 161 967 59 499 693 61463 183
Partille kommun 20772729 22 122 956 22631784 23378633
Harryda kommun 25184 142 26821111 27 437 997 28343451
Lerums kommun 26 691 841 28426 811 29080 627 30 040 288
Tjorns kommun 11 568 958 12 320 940 12 604 322 13 020 265
Stenungsunds kommun 29296 139 31200 388 31917997 32971291
Lilla Edets kommun 13379 316 14 248 972 14 576 698 15057 729
Summa 612 656 984] 652479688 667486 721] 689513 783
Infasningsavgifter 2024 2025 2026 2027
Tjorns kommun 3290508 3504 391 3584992 3703297
Stenungsunds kommun 8320241 8861057 9064 861 9364 001
Lilla Edets kommun 3794 252 4 040 878| 4133 819 4270 235
Summa 15 405 001 16 406 326 16 783 672, 17 337 533
Medlemsavgift for rdddningstjdnst + Infasningsavgift 2024 2025 2026 2027
Goteborgs kommun 394241 000] 419866 665| 429523598] 443697877
MolIndals kommun 36910 683 39 309 877 40 214 005 41541 067
Kungsbacka kommun 54 612 176 58 161 967 59 499 693 61463 183
Partille kommun 20772729 22 122 956 22631784 23378633
Harryda kommun 25184 142 26 821111 27 437 997 28343451
Lerums kommun 26 691 841 28 426 811 29 080 627 30 040 288
Tjorns kommun 14 859 466 15 825 331 16 189 314 16 723 561
Stenungsunds kommun 37 616 380 40 061 445 40982 858 42 335292
Lilla Edets kommun 17 173 568 18 289 850 18 710 516 19 327 964
Summa 628 061 985| 668 886 014] 684 270 392] 706 851 315
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Bilaga sida 2 - Medlemskommunernas avgifter, kronor exkl moms

Medl gift for pensionskostnader* 2024 2025 2026 2027

Goteborgs kommun 138 553 000 92 176 000 78 363 000 80 449 000
MélIndals kommun 12 983 000 8637 000 7 343 000 7 539 000
Kungsbacka kommun 19 184 000 12 763 000, 10 850 000 11 139 000,
Partille kommun 7 299 000 4 856 000 4128 000 4238 000
Harryda kommun 8 849 000 5887 000 5 005 000 5138 000
Lerums kommun 9 388 000 6 245 000 5309 000 5451 000
Tjérns kommun 4069 000 2707 000 2302 000 2363 000
Stenungsunds kommun 10 292 000 6 847 000 5821000 5976 000
Lilla Edets kommun 4694 000 3123 000 2 655 000 2725000
Summa 215311000 143241000f 121776000 125018 000

* 2025-2027 enligt KPA Prognos 2023-12-12 inkl avsdttning for SAP-R
2024: Enligt KPA prognos 2022-12-05, den tidpunkt dd bade RSG och fd SBRF fanns att tillgd.

Si dl vgifter inkl infasnii gifter och pensionkostnader 2024 2025 2026 2027
Goteborgs kommun 532794000 512042665 507886598 524 146877
MélIndals kommun 49 893 683 47 946 877 47 557 005 49 080 067
Kungsbacka kommun 73796 176 70924 967 70 349 693 72 602 183
Partille kommun 28071729 26 978 956 26759 784 27 616 633
Harryda kommun 34 033142 32708 111 32442997 33481451
Lerums kommun 36079 841 34 671 811 34 389 627 35491 288
Tjérns kommun 18 928 466 18 532 331 18 491 314 19 086 561
Stenungsunds kommun 47 908 380, 46 908 445 46 803 858 48311292
Lilla Edets kommun 21 867 568 21412 850 21365 516 22 052 964
Summa 843 372985| 812127014 806 046392 831 869 315
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®KPA
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Pensionsskuld och Pensionskostnad exkl loneskatt

Réddnings{jansifarbundsl Storgéinbarg
Dt 2024-01-02
Komingsdatum 20231212

Alla belapg &r i thr (fusertals kronor)

A0

Avsatt till pensioner/Ansvarsfarbindelse

1 000 000

200 000

GO0 000

400 000

200000

2083-12-311

_______
1178

mmﬂﬂdu

Awsatt till pensioner exk] sarskilda besluz
Aysall Ul pensiones sirskilda beshst
fvgiftshestamd RP KAP=5L

Avgiftsbestamd AP AKAP-KR

Pensionskostnad exkl |oneskatt

200 000

150 000

100 000

50000

Lv]

2023-12-31

2024-12-31

2024-12-31

2025-12-31

2026-12-31

I Agitisbestamd AP AKAP:KR
Mvgitishestime AP KAFHL
Aenat il pecaicnan sdrs bilds

B eain
Awmait bl pemsicnar skl

B carablitn ueiun

. Arsvansiorbindeise

2027-12-31 2028-12-31

1175 1175 1182 1177 1177

110 005 107 876 101 584 94 622 88 252 83 087
566 008 660 949 698 B25 718 122 735 851 755 890
2243 935 m 102 o ]

4 720 4 239 37 3444 3 168 2852

12354 13299 13 208 13 656 14 505 15296

N Total
2028-12-31 2028-12-1 2027-12-1 2028-12-31

Avgiftsbestamd R wap-iL 4720 37X 3168 24852
Avgiftshestamad AP AKAP-KR 24 708 26 599 26 416 27313 29 010 30591
Skuldférandring exkl sirskilda beslut 36273 37 057 11 468 2736 =555 418
Skuldfrdndring sérskilda beslut 586 -1529 -608 175 -104 [}
Finansicll kostnad 47 360 5B 105 26 442 16 566 19 286 22221
Uthetalningar ansvarforbindelse 11445 12 053 10 639 9657 8890 7640
Uthetalningar exkl slirssilda beslt 19333 26 997 31272 32 974 35 499 37 198
Uthetalningar séwskikia beslut 712 1529 695 175 104 1
Totalt 145137 165 050 109 964 92 G50 95 268 101 330
Senasl aviista aklualiseringsgrad: 99,00 %
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®KPA

Analys av Pensionsskuld exkl léneskatt
Riddningstianstiarbundel Storgéteborg 4001

Diglurm 2024=01=07

Hamingsdatem 2023=12-12

Ala belopp & § fkr (fusontals kronor

Berdkningstidpunkt 2023-12=31 2024-12=-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
arsvarsfarbindelse 1B 114 412 110 005 107 B7d 101 564 94 622 BR 252
Farsakring IPR 1] 1] L] [i] ] o
Hanteupprakning Ja5 Jed 133 BES L-L11] &l
Basbeloppsupprikning B 560 7 584 31727 2264 2064 2167
Uthetzlningar =11 445 =12 053 =10 634 =4 657 =5 &390 =7 640
Andring av diskonteringsrinta ] 0 0 0 0 0
Andrat [vslangdsantagande | RIPS i [ o o ] a
Aktualisering 1] ] ] o ] 0
Cwrigg post =2 307 1278 =113 =256 =185 =291
Ansyarsforbindelse LB 110 005 107 &76 101 584 94 622 88 252 B3 087
Berikningstidpunkt 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Aysatt Hil pens axkl sarskilda beslut 18 4E? 533 66 (08 BA0 G459 698 B26 Flg 122 736 851
Farsdkring i} [i] o a 0 1]
HRanteupprasning 2243 B 135 6 o J OBS § 2 7 484
Basbeloppsupprikning 41 959 51 749 19 G049 3 476 12 nog 14 737
Uthetalningar =19 333 =26 957 =31 272 =32 074 =35 499 =37 198
Andring av diskonteringsrinta 1] 1] [} 0 ] 1}
Andrat livslangdsantagands i RIPS [\ 0 ] o 1] 0
Intjanad PA-KL 1] 1] ] L] ] o
Myintjinad Férménsbestimd &lderspension 27 527 24 751 4 GE4 1089 1209 2178
Nyintjdnad sérskikd avialspension 28 461 39 780 38 M8 34 730 33831 35 054
Mya efterlevandepensiones 1 [ i 0 1} a
Crig post -384 =477 =192 =9 =35 =117
Awsatt till pens exkl sarskilda beslut UB 566 008 GG0 349 G98 B2G 718 122 736 851 75% 890
Berakningstidpunkt 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Aysatt il pens shrskilda beslut 1B 1459 2243 935 271 0z a
Rénteupprakning 28 15 [ 2 1 il
Basheloppsupprakning 130 2035 i 4 2z 0
Uthetalningar =712 -1 529 =606 =175 =104 a
Bndring av diskenteringsranta il [+ ] o ] 1]
Arbetstagare som pensionerats i} [i] i} a 0 1]
findrad samordning [i 0 ] i] ] 0
Civrig post 1298 1 -2 0 0 i
Awsatt till pens sdrskilda beshet UB 2243 935 m 102 ] a
Beriikningstidpunkt 2023=12=31 2024=12=31 2025=12=31 2026=12=31 2027=12=31 2018-12=31
fwgiftsbhestamd R wap-sL 4 T 4235 3T 3244 3 168 2852
Avgiftsbestamd P KPR 12 354 13199 13 208 13 656 14 505 15 296
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Bilaga 9.1 RSG Preliminar resultatbudget
Efter korrigering Medlemsavgifter Budget 2024, 2025, 2026 och 2027 for Partille och Harryda
2024-03-28/MK, RSG.

Medlemsavgift 2,9 % 2,7% 6,5% 2,3% 3,3%
Utfall Budget Budget Budget Budget
Medlemsavgift upprakning* 2,9% 2,7% 6,5% 2,3% 3,3%
2023 2024 2025 2026 2027
Miljontal kronor
Verksamhetens intékter
Larmkommunikation 29,9 29,7 31,6 33,0 33,2
Forebyggande intékter 10,6 11,2 11,8 12,4 12,5
Obefogade larm 24,9 24,0 25,0 26,0 27,0
Taxor och avgifter 23,0 28,0 29,7 31,0 31,2
Ovriga intékter 46,6 39,1 37,1 38,7 39,0
varav statligt bidrag, grénslos raddningstjanst 4,2 4,2 43 4,4 45
varav miskad hyresintakt, Stena Oil - 44
varav elstod 2,9
S:a intakter 135,0 132,0 135,2 141,1 142,8
Verksamhetens kostnader
Entreprenad- och konsultkostnader - 40,6 - 33,4 - 39,7 - 40,5 - 41,3
Personalkostnader - 672,9 - 727,3 - 703,7 - 712,0 - 733,1
varav l6n och soc avg - 546,4 - 567,6 - 586,9 |- 606,8 |- 627,4
varav pensionskostnader - 126,5 - 159,7 - 1168 |- 105,2 - 105,7
Ovriga verksamhetskostnader - 135,5 - 136,5 - 147,2 - 146,7 - 148,6
varav Farjenas - 0,2 - - 50 | 1,0
S:a kostnader - 849,0 - 897,2 - 8905 - 899,22 - 9230
Avskrivningar - 41,6 - 39,8 - 45,8 - 47,3 - 47,3
varav Farjenas - 0,9 - 15 - 15 |- 25 |- 2,5
varav sékerhetsprojekt - 0,4 - 1,0 - 10 | 15 |- 15
Verksamhetens nettokostnader - 890,6 - 937,0 - 936,3 - 946,5 - 970,3

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter Goteborg 495,8 532,8 512,0 507,9 524,1
Medlemsavgifter MdIndal 46,4 49,9 48,0 47,6 49,1
Medlemsavgifter Kungsbacka 68,7 73,8 70,9 70,3 72,6
Medlemsavgifter Partille 26,1 28,1 27,0 26,8 27,6
Medlemsavgifter Harryda 31,7 34,0 32,7 32,4 33,5
Medlemsavgifter Lerum 33,6 36,1 34,7 34,4 35,5
Medlemsavgifter Tjorn 17,7 18,9 18,5 18,5 19,1
Medlemsavgifter Stenungsund 44,9 47,9 46,9 46,8 48,3
Medlemsavgifter Lilla Edet 20,5 21,9 21,4 21,3 22,0
varav infasningsavgift 15,0 15,4 16,4 16,8 17,4
varav pensionskostnader 143,2 121,8 125,0
S:a medlemsavgifter 785,4 843,4 812,1 806,0 831,9
Verksamhetens resultat 29,8 38,4 11,0 0,7 4.4
Finansiella intakter 7.9 6,4 8,0 11,0 11,0
Finansiella kostnader - 47,4 - 55,7 - 26,5 - 16,7 - 19,4
varav pensionskostnader - 47,3 - 55,6 - 264 |- 166 |- 19,3
Resultat efter finansiella poster S 9,7 - 10,9 - 75 - 5,0 - 4.0
ARETS RESULTAT - 9,7 - 10,9 - 7,5 - 5,0 - 4,0

Eget kapital, nyttjas enligt beslut;

Rivningskostnad Farjenas 5,0 1,0

Avskrivningar, Farjenasprojekt 1,5 2,5 2,5

Avskrivningskostnader, Sakerhetsprojekt 1,0 1,5 1,5
JUSTERAT RESULTAT - 0,0 - 0,0 - 0,0

*Medlemsavgift 2025 enligt &skning, medan
2026-2027 enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV) 2024-02-26
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