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1 Forvaltningens arbetssatt

Forvaltningens bedomning dr anpassad till den senaste prognosen for
befolkningsfordndringar. Produktionsplan for bostidder och verksamheter,
lokalresursplanering, driftbudget, utdebitering, investeringar och upplaning
hénger ihop med varandra och ska ses som en helhet. Det innebér att nya
forutséttningar for exempelvis befolkningsutvecklingen kommer att paverka sévil
intékterna i form av skatteintdkter och utjamning som kostnaderna. I budgeten
ingdr ett utrymme for en 16ne6kning om 3 % 2025-2027. Investeringsfordndringar
péverkar ocksa driftbudgeten.

Forvaltningens budgetarbete utgér fran det av kommunfullméktige noterade
dokumentet "Ekonomiska planeringsforutsattningar infor budget/plan 2025-2027
(2029)” som huvudsakligen utgér fran den av kommunfullméktige faststéllda
budgeten for aren 2024-2026 (2028). De ekonomiska planeringsforutsittningarna
behandlades vid kommunfullmiktiges sammantrdde den 27 mars 2024. Dir
beskrivs langtidsplaneringen i Harryda kommun och anger att forvaltningen ska
lamna ett underlag som utgar fran géllande budget/plan och som uppnar
kommunens mal for god ekonomisk hushallning.

Utifrén de av fullmiktige beslutade planeringsforutsittningarna for dren 2025-
2027 har sektorerna arbetat fram sina bedomningar for forvaltningen ska né de
finansiella mélen. Dessa redovisades till forvaltningsledningen den 30 april.

Ledningsgruppen har i arbetet med forvaltningens bedomning utgatt fran
respektive sektors bedomning och gjort prioriteringar och avvigningar for att
lamna en bedomning kring vad som bor justeras 1 den befintliga planen for 1 syfte
att motsvara kommunfullméktiges anvisningar. Den 16 maj redovisades
forvaltningens bedomning for Ekonomiutskottet.

Forvaltningen bedomer att anslagsbindningen for drift, investering och
exploatering kan ske netto pa namnd.
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2 Driftbudget/plan 2025-2027

Forvaltningens bedomning grundar sig pd kommunfullméktiges beslut om budget
for perioden 2024-2026 med justeringar for demografiska fordndringar och
politiska beslut for planperioden 2025-27. Resurstilldelningen till ndmnderna har
anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa férre barn/elever i
forskole/grundskoledlder dn foregdende prognos. Inom gruppen dldre invanare ar
tendensen motsatt med fler invénare i1 dldersgruppen bade i forhédllande till forra
arets befolkningsprognos och i absoluta tal. Forvaltningen ser darfor en 6kad
efterfrdgan inom vard- och omsorg. Forvaltningens underlag till budget bygger pa
planeringsforutsittningarna som noterades i kommunfullméktige 27 mars 2024. 1
denna framgar bland annat att I6neavtalen beréknas uppga till 3 procent.

Kompensation 6kad inflation

Den senaste tiden har inneburit en 6kad inflation och en 6kad prisniva inom
manga olika omraden. For att hantera den dkade inflationen och prisnivan foreslas
en kompensation pa cirka 13 miljoner kronor till ndmnderna. Detta for att ticka
kostnadsokningar inom omraden som livsmedel, datorer och mobiler, licenser,
anldggningar och underhéllsentreprenader samt brinsle/energi/vatten. En
fordelning har gjorts utifran nyttjande 2023 samt inflationsindex.

Civilt forsvar

I den strategiska planen betonas betydelsen av kommunens beredskap, och
forvaltningen foreslar en satsning pé cirka 4 mnkr 2025 och drygt 7 mnkr 2026-
2027 inom det civila forsvaret for att skapa ett beredskapslager av livsmedel och
forstarka sdkerhetsfunktionen. Arbetet kommer framst ske inom sektorn for teknik
och forvaltningsstod.

Digitalisering

Digitalisering kommer att bli allt viktigare bade utifrdn att effektivisera védra
verksamheter men ocksa utifran rekryteringssvarigheter och framtida
kompetensforsorjning inom valfairdsomradet. I den strategiska planen for
kommunen framgér att arbetet med digitalisering behdver snabbas pa och att

tempot behdver okas pa. I Forvaltningens underlag till budget foreslas en
forstarkning pa 5 mnkr for att fraimja kommunens arbete med detta.

Reserver

I forvaltningens underlag till budget foreslas att nimndsreserverna uppgér till
totalt 55 mnkr. Fordelade pa Kommunstyrelsen 25 mnkr, nimnden for utbildning,
kultur och fritid 20 mnkr och socialndmnden 10 mnkr. Forvaltningen foreslar att
reserverna ldmnas ofordelade for att kunna hantera ekonomiska risker. Reserverna
for Rada Séteri samt reserv for kapitaltjénst i samband med 0kade
underhallskostnader &r borttagna. Detta med anledning av att mangérdsbyggnaden
nu dr uthyrd for restaurangverksamhet, vilket sékerstéller hyresintikter samt att
medel for 6kad kapitaltjénst ar utfordelad for planperioden. Om underskott skulle
uppsta far dessa hanteras av dvriga reserver.
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Befolkning, likviditet och inflation

Under de senaste dren har det lidgre fodelsetalet och fordndringar i
migrationspolitiken gjort prognosarbetet mer komplext och har kravt
nedrevideringar. Den svaga konjunkturen har paverkat byggtakten, vilket har dkat
osdkerheterna jaimfort med tidigare.

For Hiarryda kommun visar den senaste prognosen att antalet barn och elevtal
minskar ytterligare, samtidigt som antalet dldre 6kar mer &n tidigare forutspétt.
Befolkningsprognosen ér beroende av att de planerade och beslutade
byggprojekten genomfors som planerat.

Med tanke pd kommunens framtida investeringsplaner behdver kassaflodet stirkas
for att undvika att behova finansiera genom 1an pa lang sikt.

Under den senaste tiden har inflationen varit hog. Detta paverkar priserna pa de
varor och tjanster som kommunen koper in, men den storsta paverkan kommer
frdn 6kningen av pensionskostnaderna. Under bade 2023 och 2024 har
kommunens pensionskostnader varit rekordhdga. For de kommande éren, fran
2025 och framat, forvintas inflationen sjunka, vilket forvéntas minska
pensionskostnaderna avsevirt. Om inflationen inte sjunker enligt forvéntningarna
kommer det att utgora en finansiell utmaning.

Pa det stora hela visar det finansiella ldget en forbattring jamfort med tidigare &r.
Trots detta std kommunen infor strukturella utmaningar pa grund av forandringar 1
demografin, vilket fraimst paverkar sektorerna for utbildning, kultur och fritid
samt teknik och forvaltningsstod. Sektorn f6r samhéllsbyggnad moéter utmaningen
att etablera en organisation som kan fungera effektivt under en ldgkonjunktur med
minskande intdkter. Inom sektorn for socialtjanst pagér arbetet med att anpassa sig
till en 6kande dldre befolkning och fordndringar 1 lagstiftningen géllande
socialtjénsten.

Nedan beskrivs de visentligaste forslagen till fordndringar av nimndsramarna i
forvaltningens underlag till budget.

2.1 Politisk organisation

Den politiska organisationens budget ir justerade for 6kade kostnader under valar,
okade revisionskostnader samt 6kade anslag for partistod.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhéllsbyggnad och
Teknik och forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Teknik och forvaltningsstod

Budgeten bygger i stor utstrickning pd volymforandringar utifran
befolkningsprognos samt lokalresursplan. I budget/plan ingér 5,7 mnkr for att
tacka upp kostnadsokningar pa grund av inflation.

For att stiarka det civila forsvaret och séikerstilla beredskap i kommunen planeras
ett livsmedelslager for maltidsverksamheten. 2025 budgeteras for en ménads lager
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ca 3 mnkr, vilket fordubblas till tre manader fran 2026. Dessutom berdknas
sdkerhetsfunktionen behova utdkas med ca 0,8 mnkr. Det 6kade behovet beror pa
det forsdamrade sidkerhetspolitiska ldget. Sammantaget uppgar satsningen till ca 4,2
mnkr.

Inom fastighetsfunktionen s& har budgeten anpassats efter objektsfordndringar
enligt lokalresursplanen. Internhyrorna och kostnader kopplade till dem har
raknats upp med KPI enligt budgetmodellen. En del av kommunstyrelsens reserv
for fastighetsunderhall 6verfors, med successiv 0kning dver dren, till
fastighetsfunktionen for att tacka kapitalkostnader for investeringar 1 planerat
underhall.

2024 ars besparingsatgirder, exempelvis avseende gronyteskotsel och filterbyten,
aterfors till budgeten for 2025. I syfte att renodla budgeten for husansvaret och
minska administrationen overfors ocksé internhyresbudgeten for kommunhuset
och liknande administrativa lokaler till personalfunktionen fran sektorerna.

I budgetforslaget upphor intéktsfinansiering fran sektorn for utbildning kultur och
fritid for tjdnster inom ramen for det pedagogiska nétet. IT-funktionen far istallet
ett budgetanslag som 6verfors fran sektorn, for att genomfora dessa tjanster.

Samhdllsbygenad

Sektorn for samhéllsbyggnad kompenseras for inflationskostnader om 3,6 mnkr.
Besparingsétgéarder som vidtogs infor 2024 om 2,5 mnkr aterfors dven till sektorns
ram ar 2025. En anpassning av verksamheternas personalbudget gérs genom
budgetforslaget och stimmer nu dverens med sektorns nya
organisationsutformning.

Ett beslut angdende erbjudande om seniorkort som antogs i kommunfullmiktige
ar 2024 leder till en 6kad kostnad for trafikverksamheten pd 1 mnkr frdn och med
ar 2025 och 1,5 mnkr frdn och med &r 2026. For att kompensera
kostnadsokningen foreslar sektorn en generell minskning pa trafiks driftbudget.

Kommunledning och stodfunktioner

Kompensationen for inflationen uppgar till 0,5 mnkr framst utifrdn att ménga av
kommunens centrala IT-system kostnadsfors hér.

Under kommunledning och stodfunktioner foreslas justeringar 2025 for
kostnadsokningar for riddningstjansten 1,7 mnkr, E-arkiv 0,85 mnkr,
processledare upphandling av nytt Ionesystem ca 0,4 mnkr, samt sékerstilla
langsiktig finansiering for drift av Révlanda tradgardar ca 0,25 mnkr.

For 2026 och framat berdknas en kostnadsokning for nytt l16nesystem pé ca 1,5
mnkr.

I bedomningen ingar ocksd en justering inom utvecklingsfunktionen utifran
riksdagsvalet &r 2026 om 0,3 mnkr.

Fran och med 2025 samlas anslaget for administrativa lokaler under
stodfunktionerna. Detta innebér en ramjustering fran sektorerna till
stodfunktionerna.
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2.3 Namnden for utbildning kultur och fritid

Anslagen har justerats med anledning av fordndringar i befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for
bland annat idrottshallar. Inflationskompensationen fér omrddena livsmedel,
datorer och mobiler, licenser, anldggningar och underhéllsentreprenader samt
Brinsle/energi/vatten uppgar till 2,6 mnkr

Arets befolkningsprognos visar att antalet barn i forskoledldrarna beriknas minska
under den kommande planperioden. Antalet barn i dldrarna 1-5 ar forvéntas vara
188 farre under 2025 jamfort med forra arets befolkningsprognos. Dérefter vintas
barnantalet forsiktigt dka.

Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till ar 2025 for att darefter
minska ytterligare med ca 130 elever under 2026 och ca 100 elever under 2027.
Vid planperiodens slut forvintas elevantalet vara 350 elever férre dan ar 2024. Det
ar framst forskolans vikande barnantal som paverkar prognosen vilket d&ven
kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga é&r framéover.

Gymnasieverksamhetens volym berédknas utifran befolkningsprognosen for elever
i aldrarna 16-19 ar. Antalet elever forvintas stiga i kommunen de kommande
aren; 0kningen motsvarar ca 150 elever under planperioden. Elevokningen inom
kommunens gymnasieverksamhet kommer framfor allt att mérkas pa antalet kdpta
platser fran andra kommunala och fristdende skolor

Ramforindringen forklaras framst av minskat antal barn och elever i1 jimforelse
med foregdende plan, men dven tidsforskjutning av verksamhetsstart for den nya
ishallen 1 Harryda. Sektorns ram har forstirkts med 2,6 mnkr for indexuppriakning
av kostnader for datorer, licenser mm. Besparingsétgirder som vidtogs infor 2024
om 2,5 mnkr aterfors till sektorns ram ar 2025.

Sektorn bedomer dven att ett tillskott pa 2,5 mnkr behdvs for att finansiera omsorg
pa obekvidm tid pa en befintlig avdelning som ska erbjuda omsorg dygnet runt.
Detta tillskott dr inarbetat 1 detta underlag.

I enlighet med foregaende ars plan finns ett minskat generellt statsbidrag till
kommunen for att istdllet infora ett gemensamt nationellt skolvalssystem.
Uppdraget att utreda mojligheterna till ett sadant system kom till Skolverket
sommaren 2022 och redovisades under hosten 2023. Trots att Skolverket bedomer
att det inte ar mojligt att infora ett gemensamt skolvalssystem i enlighet med den
modell som foreslagits i betdnkandet har kommunen och didrmed sektorn fatt
minskat anslag om 0,3 mnkr ar 2024 och 0,6 mnkr fran ar 2025. En heltidstjénst
har finansierats av statsbidraget, vilken nu kommer att fa finansieras inom ram.

Statsbidraget for grundlaggande behorighet inom yrkesprogrammen utdkas fran
0,2 mnkr ar 2024 till 0,6 mnkr fran ar 2025 och framat. Budget om 1,5 mnkr for
inkOp av personaldatorer finns ar 2026. Det tidigare aviserade generella
statsbidraget for utdkad undervisningstid inom grundskolan skjuts fram. Ett nytt
generellt statsbidrag for att stirka skolbiblioteken infors om 1,6 mnkr per ar med
start halvar 2025

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ytterligare ett
ar och anlidggningen forvéntas nu vara fardigstélld under hosten 2027.
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2.4 Socialnamnden

Anslaget har justerats med anledning av fordndringar 1 befolkningsprognos,
behovsbedomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader.
Inflationskompensation uppgér till 0,5 mnkr for sektorn.

Utifran en fordndrad demografi justeras ndimndens ramar utifran att antalet dldre 1
kommunen 6kar mer dn tidigare prognostiserat. Detta far effekt under hela
planperioden.

Atgirder som vidtogs infor 2024 om 0,9 mnkr aterfors till nimnden ram &r 2025.

Budget for ett generellt statsbidrag gillande kommuner mot brott flyttas fran
sektorn for teknik och forvaltningsstdd till socialtjénsten. Statsbidraget anviands
till att anstdlla en arsarbetare i syfte att arbeta med brottsforebyggande atgéarder
inom hela forvaltningen.

I enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna erhdll verksamheten ett
nytt generellt statsbidrag ar 2024 for stod till dldreomsorgen om 10,4 mnkr.
Statsbidraget var ettdrigt och upphdr 2025.

Enligt tidigare plan och i enlighet med de ekonomiska planeringsforutsittningarna
minskar det generella statsbidraget for kommunalt dtagande inom personlig
assistans med 1,5 mnkr ar 2025 samt 2,2 mnkr aren darefter.

For att utoka antalet feriearbete inom kommunen sa ingér en forstarkning av
ndmndens budget om 0,5 mnkr.

2.5 Namndsramar 2025-2027

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive naimnd.

Budget
Belopp i tkr Budget 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 309 135 398 469 408 018 415 236
Nimnd for utbildning, kultur och fritid 1428 181 1421571 1430782 1443414
Socialndgmnden 807 181 826 155 835 578 845 200
Politisk organisation 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansforvaltning -2 580261 -2763 537 -2826325 -2882734
Resultat 30 543 103 292 137 047 164 034

2.6 Atgirder som ingar i budgetforslaget

Kommunstyrelsen

Under 2024 péagar en genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter i syfte att
se over effektivitet, indamalsenlighet och organisering.

Inom sektor samhillsbyggnad har ett omfattande analysarbete av sektorns intékter
och kostnadsutveckling ar 2013-2023 gjorts. For att aterskapa en ekonomi i balans
utifran faststilld ram for 2024-2026, bedomer sektorn att atgérder i form av
personalminskningar och generell driftbudgetminskning ar nédvandiga.

For att se till att sektorn kvarstar med en formaga till framdrift i alla skeden inom
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samhéllsbyggnadsprocessen, utan risk for flaskhalsar dér resurserna blir alltfor
begrinsade, sker en omfordelning av resurser och arbetsuppgifter inom och
mellan verksamheterna.

For sektor teknik och forvaltningsstdd fortsétter arbetet med dtgérder for nagra av
sektorns funktioner. Inom maltidsservice sker ett arbete med kombinationstjénster
mellan stdd- och maltidspersonal. For servicefunktionen budgeteras lagre
kapitalkostnader, till foljd av fordelaktiga upphandlingar och l1dngsammare
investeringstakt.

Utbildning kultur och fritidsniimnden

Sektorns malsdttning ar att erbjuda likvérdig utbildning av hog kvalitet till alla
barn och elever. En stor utmaning framat ar det minskade barn- och elevantalet de
kommande aren. Sektorns dtgérder for att nd budget i balans finns dvervigande
inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Sektorn dr i behov av att kartldgga lokalerna inom forskola, grundskola och
gymnasieskola. Barn- och elevtalen i forskola och grundskola minskar och
behovet av lokaler behover ses 6ver. Gymnasiet har diremot behov av att utdka
lokaler. En lokalutredning kommer att goras och olika perspektiv kommer att tas
hinsyn till som renoveringsbehov, anpassningar mm.

Forskolor och grundskolor behdver anpassas efter minskat barn- och elevtal. Det
handlar om bade personal pa enheterna och rektorer men omfattar inte alla
enheter.

En anpassning av Centrum for flersprakigt larande, CFL, har redan pabdrjats for
att minska organisationen efter ldgre bidrag fran Migrationsverket till f61jd av
lagre antal nyanldnda elever.

Oversyn av central organisation behdver goras for att anpassa organisationen efter
verksamheternas ram. Det kan t ex innebéra att vakanser inte tillsdtts.

Socialndmnden

En sektorsévergripande genomlysning av verksamheterna paborjas under 2024.
Syftet dr att genomlysa befintliga samverkansstrukturer och interna processer som
ska till mellan verksamheterna diar de myndighetsutévande enheterna fattar beslut
och de verkstéllande enheterna genomfor insatserna. Genomlysningen tar sikte pa
att skapa en rod trad dér riktlinjer, rutiner, verksamhetssystem, ansvar och roller
etcetera bildar en enhetlighet som landar i ”en samlad socialtjinst”.

Redan framkomna brister och avsaknad av enhetlighet 1 vissa delar, bland annat
hemtjdnst och boendeinsatser, kommer prioriteras. Genomlysningen ska ytterst

leda till att skapa béttre forutsittningar att inféra nya arbetssétt som till viss del

forvéntas bli konsekvensen av inférandet av den nya socialtjdnstlagen 2025.
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3 Investeringsbudget/plan 2025-2029

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 &r netto sammanlagt
1 386 mnkr, varav 234 mnkr foreslas 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett
flertal objekt som budgeterats for ar 2024 att utféras under ar 2025.
Forvaltningens bedomning dr att det fortsattningsvis kommer att utforas
investeringar for under 300 mkr per dr dd det sannolikt kommer att intrdffa flera
fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats 1 enlighet med
lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt
fordndras 1 enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsdttningar. Utifrdn
kommunens ambition att inte ha ndgra banklén sd kommer forvaltningen att
behova utveckla investeringsplaneringen kopplat till likvidhanteringen i
framtiden.

Utdver egna investeringsprojekt ansvarar forvaltningen for projektering och
upphandling i genomforandet av detaljplaner (exploatering). I planen ligger 15
genomforandeprojekt som helt eller delvis finansieras av markforsiljning och
gatukostnadsersittning. Under perioden beddms ca 268 mnkr investeras i projekt
som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.

3.1 Kommunstyrelsen

Under planperioden 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens investeringsbehov till
1 290 mnkr och de storsta investeringsprojekten ér ny skola 1 norra Landvetter
samt en ny ishall/idrottshall 1 Hérryda.

Under planperioden 2025-2029 uppgér sektor samhéllsbyggnads samlade
investeringsbudget till 192 mnkr. Férutom pagaende projekt, som aterfinns i
bilagan, finns det projekt som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men
som dr pausade/uppskjutna och som leder till arliga ombudgeteringar. Totalt
prognostiseras ombudgeteringar frdn 2023 omfatta cirka 120 mnkr. Jamfort
sektorns forslag till investeringsbudget for perioden 2024-2028 finns det inga
storre fordndringar mot liggande budget/plan.

Sektorn for teknik och forvaltningsstods investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilka omfattas av lokalresursplanen. Sektorns
bedomning omfattar investeringar motsvarande 1 091 mnkr under
femarsperioden, jamfort med 1 215 mnkr i gdllande plan. Huvuddelen av
investeringarna, 1 001 mnkr, avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet
under planperioden dr en ny grundskola 1 norra Landvetter, vars
investeringsutgifter beréknas till 300 mnkr. Dessutom ingér bland annat
investeringsmedel for nybyggnad av tva forskolor, ett sédrskilt boende,
gruppbostad, erséttningslokal for driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som
dven omfattar trdningsrink och idrottshall. Darutdver omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat omfattande
renoveringar, installation av reservkraftverk samt héllbar teknikomstéllning.
Investeringsanslag for kommunens fritidsanldggningar ingar ocksa, exempelvis
upprustning och byte av konstgriis pa en plan i Rivlanda. Arliga budgetanslag
ingar for IT-funktionen, maltidsservice, servicefunktionen, ledning och

10
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stddservice. Sammantaget innebédr investeringsplanen hoga investeringsnivéer,
framfor allt ar 2026 da totalbeloppet uppgar till 236,3 mnkr.

Kommunledning och stodfunktionerna budgeterar for konstnirlig utsmyckning.
Anslaget uppgar till 0,5% av kommunens samlade investeringsbudget, dock max
2 mnkr.

Beredskap

Under 2024 kommer installation av stationdr reservkraft att slutforas péd vara
sarskilda boenden for édldre. Investeringsbudgeten for stationdr reservkraft foreslas
utokas med 8,1 mnkr. Utokningen behovs for att kunna slutfora installation av
stationdr reservkraft pa samtliga trygghetspunkter. De frimsta orsakerna till att
investeringsbudgeten behover utdkas dr prisutvecklingen for reservkraftverk men
dven Okade kostnader for etablering av reservkraftverken. Om budgeten inte
utokas kommer 3 av 5 trygghetspunkter att sakna stationér reservkraft. For att
hantera det kan troligtvis kommunens mobila reservkraftverk anvéindas men
kapacitet och driftstatus behdver utredas.

3.2 Namnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem éar uppgér till 84
mnkr. Huvuddelen av investeringarna bestar av ny konstgrésplan, utbyte av
mobler och andra inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemilj6. Under
ar 2027 vintas den nya is- och idrottshallen 1 Harryda sté klar. Till den budgeteras
en investeringsbudget om 9 mnkr.

3.3 Socialnamnden

I sektorns bedomning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom
alla verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.

Budget
Belopp i tkr Budget 2024 2025 Plan2026 Plan2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommumnstyrelsen 306 135 204 415 277 251 257 999 266 195 284 215
Nimnd f6r utbldning, kultur och fritid 16 430 27 300 11 900 20 800 11 800 11 800
Socialnfimnden 4 817 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Summa investeringar 327 382 234 115 291 551 281 199 280 395 298 415
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4 Exploateringsverksamhet,
finansieringsplan 2025-2029

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan for bostdder och verksamheter
med byggnation av bostidder i kommunens titorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens
beddomda likviditetspaverkan per kalenderdr under kommande feméarsperiod och
innefattar inkomster fran markforséljning och gatukostnadserséttning samt utgifter
avseende genomforandet av detaljplaner. I finansieringsplanen ingér dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras
l6pande genom plan- och exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under
kommande feméarsperiod bedoms utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna
till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga exploateringsprojekt finns som bilaga till
forvaltningens underlag for budget. Projekten &r uppdelade i exploatering pa
kommunégd och exploatering pa privatigd mark. Projektens totala projektkalkyl
summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten samt
kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalkyl.

Del- och slutredovisningar sker nér inkomster och forvéintade utgifter kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt och nér det inte finns nagra framtida dtaganden.
Niér exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intdkter
pa resultatrakningen. Resultateffekterna uppstér inte regelbundet, varfor de
specificeras som jimforelsestorande poster i kommunens uppfoljning och bokslut.
Resultatet dr svart att forutsdga, inte minst pa grund av den allminna
konjunkturutvecklingen och budgeteras dérfor till ett nollresultat i kommunens
driftredovisning.

4.1 Exploatering pa kommunagd mark

Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Harryda samt
Logistik och bostdder (Link40) i Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt
som kriver en infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara
Molnlyckemotet (6verklagad), Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i
Hérryda och Logistik och bostidder (Link40). Under planperioden planeras
forsdljning av verksamhetsmark att ske vid Mdlnlyckemotet (vid laga kraft),
Logistik och bostdder (Link40), Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3.

Bostéider

Mark for bostader innefattar framforallt projekt med bostdder men vissa projekt
kan dven omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och
sarskilda boenden. Under planperioden kommer det pagé detaljplaner for bostiader
pa kommunal mark vid P-hustomten i MélInlycke, Landvetter Sodra etapp 1 och
vid Lunnavégen i Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden pagéar eller planeras starta vid
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Landvetter centrum kvarter 2-3, Landvetters Backa vistra och Bockohalvon
(6verklagad). Utbyggnad av Magasinsvigen vid Backa Vistra/Landvetter S6dra
har startat och kommer fortsétta till ar 2025. Markforséljningar planeras ske under
planperioden vid bland annat Landvetters Backa viistra, Almhultsvigen, P-
hustomten 1 Molnlycke, Bockdhalvon (6verklagad) och Lunnavégen.

Landvetter s6dra

I projektet Landvetter sodra pagar flera parallella processer, bland annat har ett
arbete med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1A) pabdrjats. 1
projektets overgripande utgifter ingar genomforda markkop och véginvesteringar,
sdsom Magasinsvigens forlangning, samt personal- och processkostnader for
kommunen. Daremot ingar inte kommande vaginvesteringar utanfor
projektomridet, utover Magasinsvigens forlangning. Under planperioden bedoms
en ny strukturplan kunna tas fram och en forsta detaljplan antas, samt att
markforsdljning och utbyggnad av infrastruktur i detaljplaneprojektet paborjas i
slutet av planperioden.

4.2 Exploatering pa privatagd mark

Det pagér tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanldggning, Logistik och bostidder (Link40) i Barhult och Airport City
etapp 5. Detaljplan for verksamheter och logistik 1 Faxhult avses paborjas under
planperioden. Under planperioden pagér detaljplanearbeten for mark for bostider 1
de exploatorsdrivna projekten Vixthusen, Slamby, Link40 och projektet
Almhultsvigen. Utbyggnad av infrastruktur pagér och/eller slutfors i de tre
exploatorsdrivna pilotprojekten for bostadsomrdden vid Alberts vig i Bjorrdd,
Wendelstrand och Séteriet och under planperioden bedéms utbyggnad av
kommunal infrastruktur pabérjas for Link40, Almhultsviigen, Vixthusen och
Airport City etapp 5.

4.3 Finansieringsplan exploatering, totalt

Kalkyl
Belopp i tkr Kalkyl 2024 2025 Kalkyl 2026 Kalkyl 2027 Kalkyl 2028 Kalkyl 2029
Inkomst 5218 59 100 54100 308 700 228200 661 500
Utgift 13 570 55 000 63 000 135 300 128 600 135 100
Netto -8 352 4100 -8900 173400 99600 526 400
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5 Finansiell analys

5.1 Resultat

Forvaltningens bedomning innebér resultatnivder mellan 103-164 mnkr och det ér
over de antagna mélen for god ekonomisk hushallning. 2024 ar ett tufft ar
ekonomiskt sett medan det ser ljusare ut for 2025-2027 pé en dvergripande niva.
Tack vare att inflationen prognostiseras sjunka de nirmsta aren kommer
kommunens kostnader for pensioner att minska kraftigt. Under 2024
prognostiseras pensionskostnaderna till ca 320 mnkr och till f6ljd av sjunkande
inflation berdknas kostnaderna sénkas till ca 150 mnkr 2026. Det innebir en
kostnadsminskning om 170 mnkr. Detta &r den den enskilt storsta forklaringen till
att resultatnivderna dkar 2025-2027 jamfort med 2024. Forvaltningens underlag
till budget innehaller ett resultat om 103 mnkr for 2025 i syfte att stabil grund
utifran risker frimst avseende inflation, befolkning, likviditet och konjunktur.
Dessutom kommer det att krdvas utrymme for framtida avskrivningskostnader.

Aven om det p4 kommunniva ser bittre ut framover sa finns det pa nimnds- och
sektorsnivé stora ekonomiska utmaningar med att anpassa verksamheterna till
savil demografi som konjunktur.

Jamfort med de ekonomiska planeringsforutsittningar som KF noterade i mars har
resultatet for 2025-2027 forsdmrats med drygt 40 mnkr per ar. Detta beror framst
pa att senaste befolkningsprognosen indikerade en ldgre takt for
befolkningsokning vilket medfor lagre skatteintidkter. Forvaltningen har ocksa
gjort bedomningen att verksamheterna behdver justera sina ramar med viss
kompensation for kostnadsokningar till f61jd av inflationen. Namndernas reserver
har ocksé hojts.

For att na det finansiella mélet "resultatets andel av skatter och generella
statsbidrag ar lagst 2,5%" behovs ett drligt positivt resultat om mellan 72-78 mnkr.
Malet ska mitas arligen samt sett Gver en rullande fyradrsperiod. Med nuvarande
och tidigare resultatnivaer nas malet under hela planperioden, bade sett till varje
enskilt & men dven ur ett rullande fyradrsperspektiv.

P& grund av goda resultat under 2020-2021 samt bolagisering av Va-
verksamheten har soliditeten stigit kraftigt de senaste dren. Kommunen har
amorterat pa sina lan och Va-bolaget har tagit 6ver sin andel av kommunens lan.
Det finansiella mélet "soliditeten ska 6ka med en procentenhet per ar" nds, sett ur
ett rullande fyradrsperspektiv, for alla dren. Aven sett till det enskilda aret nas
malen alla ar.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt
blandfondsmodellen. Hérryda kommun tillimpar fullfondsmodell och ska darfor
vid bokslut justera resultatet enligt blandfond vilket paverkar resultatet med
mellan 18-24 mkr beroende pa vilket &r som avses. Blandfondsresultatet,
budgeterat resultat justerat till blandfondsmodell, uppgér till mellan 86-140 mnkr.
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5.2 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och
kommunal fastighetsavgift

Forvaltningens bedomning innehaller inga fordndringar av utdebiteringen. Enligt
Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos i april 2024 (cirkuldr 24:27)
Okar skatter och bidrag med 4,5 procent 2025 jamfort budgeterade intékter for
2024, 3,4 procent for ar 2026 jamfort med 2025 och ytterligare 4,5 procent for
2027.

Aven om skatteintiikterna 6kar i nominella tal sa innebér den nya skatteprognosen,
jamfort med tidigare budgeterade skatteintikter, lagre intédkter om mellan 21 till
42 mnkr per ar. Minskningen beror pi att antalet invanare i den nya
befolkningsprognosen dr ldgre dn tidigare prognoser. Minskat invanarantal har
direkt paverkan pa skatteintékternas storlek.

Okningen av skatteintikter ska ticka 16nehdjningar i befintlig verksamhet, 6vrig
inflation, befolkningsfordndringar och eventuella ambitionshdjningar.

5.3 Pensionsskulden

Pensionsskulden redovisas och budgeteras enligt den sé kallade
fullfonderingsmodellen. Det innebér att resultatet, utover kostnader for
upprikning, paverkas av fordndringar 1 berdkningssatt for det aktuella atagandet
och att soliditeten blir vésentligt lagre &n med blandmodellen som tillimpas av de
flesta kommuner. Upprékningen av skulden bokfors som kostnader i
resultatrdkningen och utbetalningarna fran skulden bokfors direkt mot
balansrikningen. I slutet av planperioden uppgér den totala skulden till ca 993
mnkr. Rénta och basbeloppsupprikning redovisas som finansiell kostnad.
Utbetalningarna prognostiseras till 52 mnkr ar 2025.

Sedan ett antal r tillbaka &r kostnaderna vid tillimpning av fullfondering ldgre én
med blandmodellen men under 2023 och 2024 ir kostnaden for fullfond hégre dn
med blandmodellen. Det beror pa att den del av pensionsskulden som &r intjdnad
fore 1998 i fullfondsmodellen vérdesékras. Skulden raknas upp med inflationen
och under dessa ar har inflationen varit mycket hog, darfor ar ocksa kostnaden for
vardesdkringen hog. Bilden nedan visar hur pensionskostnaden har utvecklats de
senaste dren och prognosen for kommande ar. Aven skillnaden i kostnader mellan
fullfond- och blandfondsmodellen dskéadliggors. Man kan ocksé se den kraftiga
Okningen av pensionskostnader under 2023-2024 som orsakas av hog inflation.
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5.4 Langfristig upplaning

Kassaflodet i kommunen bor tdcka de planerade investeringsutgifterna. For att ha
en marginal att mota eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella
utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet bedomer
forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under
perioden.

5.5 Borgensataganden

I bokslut 2023 uppgick det samlade borgensdtagandet till 1 055 mnkr.
Kommunens borgensatagande bestod till 95 procent av forpliktelser mot egna
eller deligda bolag. Ataganden for foreningar som verkar inom kommunen
uppgick 2023 till cirka 5 procent. Kommunens borgenspolicy 6ppnar for fler
mojliga borgensdtaganden till foreningar. Utover dessa dtaganden finns ett
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atagande for Kommuninvest AB:s forpliktelser. Kommunens borgensataganden
beddms 1 dagsldget inte innebédra ndgon avsevird finansiell risk.

5.6 Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebar att kommunerna med
vissa undantag maste redovisa ett positivt resultat.

Kommunallagen anger ocksé att méal och riktlinjer for verksamheten ska beaktas
och att finansiella mal ska anges. De finansiella malen utgor ett verktyg for att
kunna bedéma den finansiella situationen och utvecklingen och dérmed fastsld om
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Det syftar till att stodja
kommunerna i deras strdvan att uppnd och sékerstdlla en god ekonomisk
hushallning. Dé dr det viktigt att mélen och riktlinjerna uttrycker realism och
handlingsberedskap samt kontinuerligt utvdrderas och omprévas. En ekonomi 1
balans samt en vilfungerande uppf6ljning och utvérdering av ekonomi och
verksamhet dr nddvéndiga forutsiattningar for att kommunen ska kunna leva upp
till kravet pd god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige antog i juni 2023 f6ljande finansiella mal som méts och
analyseras arligen samt i rullande fyradrsperioder:

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar
e Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella mélen tar sikte pd4 kommunens finansiella stillning och dess
utveckling och anger ddrmed de finansiella forutséttningarna och ramarna for den
verksamhet som kommunen bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje
generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet méste dirfor vara tillrickligt stort for att motsvarande
serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation utan att den
ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur
maluppfyllelsen bedoms bli for enskilda ar.

Som framgér av tabellen nedan bedomer forvaltningen de finansiella malen
uppnas for vart och ett av aren. Malen nas dven sett ur ett rullande ett rullande
fyradrsperspektiv.

2025 2026 2027

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 6% 2% 4%

Resultat i mnkr 103,3 137,0 164,0

Resultatet &r 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag 3,6 % 4,6 % 53%
17

Sida 41 av 1690



5.7 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 227112 25175 25866 26646 27599
Avskrivningar 130,6 1443 1457 150,0 157.6
Verksamhetens nettokostnader 2401,8 2661,7 27322 28146 29175
Skatteintakter 23957 24797 26440 27532 2866,0
Generella statsbidrag och ufjamning 3154 276,3 2358 2250 246.0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 147,6 163,5 194,5
Finansiella intakter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -0,6 -1,5 -4.0 -4 0 -4 .0
Finansiella kostnader for pensioner -71,2 -73,2 -43.3 -255 -295
Resultat 268,2 30,5 103,3 137,0 164,0
Blandfondsresultat 277,3 48,0 85,6 111,0 140,1
Finansiellt mal 9.9% 1,1% 3,6% 4 6% 53%
Balansbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 0,3 04 0,3 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgéngar 24201 2461 ;3' 26643 28059 ) 929 5
Finansiella anlaggningstillgéngar 2209 217.3 2209 2209 2209
Summa anldggningstillgangar 26413 26790 288585 30270 31506
Omséttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 2498 2061 254 1 2630 89,6
Fordringar 389 4 2851 389 4 389 4 389 4
Likvida medel 3152 3193 2652 2152 2652
Summa omséttningstillgangar 9545 810,5 908, 7 867.6 744.2
Summa tillgangar 35958 34895 37942 38946 38949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 2186,8 23239 24879
varav arets resulfat 2682 30,5 1033 137.0 164.0
Skulder
Avsattningar for pensioner 890,8 10121 1040,2 1014,0 993,0
varav avsdtitning pensionsskuld intjanat fore 1998 5436 5600 537.5 5114 487.5
Ovriga avsattningar 136,0 147.0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54.0 193,1 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0.0 1000 1000 1000 100.0
Kortfristiga skulder 462 0 3537 277,2 266,8 124,0
Summa skulder 15428 16659 1607,4 15708 14070
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 35958 34895 37942 38946 38949
SOLIDITET 57% 52% 58% 60% 64%
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6 Koncernen

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk for kommuner
och regioner utifran propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner". Reglerna borjade gélla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de

kommunala koncernforetagen. Detta dr forsta gdngen lagen tilldmpas och det

finns ingen praxis &nnu

Kommunen har dirfor begért in underlag bolagen som aterges hir.

RESULTATSAMMANSTALLNING

Landvetter Sédra och utvecklings AB Hirryda vatten och avfall AB Hérryda Energi AB
Mnkr 2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intékter 49 49 49 182,5 200,38 200,0 157,9 161,5 165,8
Kostnader 49 49 49 186,6 195,0 199,9 -139,4 -142,7 -147,2
Resultat o o ) -3,0 5,8 0,1 18,5 18,8 18,6

Alla bolag har inte antagna driftbudgetar for hela planperioden, daremot dr varden

for 2027 prognostiserade. Landvetter Sodra och utvecklings AB redovisar ett

nollresultat medan Héarryda vatten och avfall AB budgeterar ett underskott under
2025. Héryda Energi AB budgeterat ett arligt 6verskott om ca 18 mnkr.
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Sammanfattning av prognosen

I prognosen for 2023 berdknades folkméngden att uppga till 40 194 invénare vid
slutet av 2023. Utfallet blev dock ldgre én forvéntat och stannade pé 39 875.

Takten i drets prognos pé folkmangdsokningen dr ndgot ldgre &n i prognosen fran
2023.

Kommunen berdknas uppna en folkméngd pa 46 037 personer i slutet av
prognosperioden 2033. Den totala folkméngdsokningen under 2024-2033
forvantas bli ca 6 200 personer, vilket dr en 6kning med ca 15 %.

En svag minskning av antalet barn i forskoledlder, 1-5 ar, forvéntas ske under de
forsta tva prognosdren. Under perioden 2026-2029 forvintas gruppen vixa med
ca 220 barn och ar 2033 forvintas antalet barn 1 gruppen att vara 2 639.

Antalet barn 1 grundskoleélder, 615 ar, forvintas minska under prognosperioden
med ca 700 barn och i slutet av 2033 berédknas det vara 5 490 barn i
grundskoleélder.

Antalet barn och ungdomar i gymnasieédlder, 16—18 ar, forvéntas att 6ka fram till
ar 2026. Fran ar 2027 minskar antal barn i gruppen och 2033 forvintas det vara 1
728 barn 1 gruppen, vilket dr 49 barn farre dn 2023.

Antalet kommuninvanare i dldern 65-84 ar berdknas 6ka med ca 1 437 personer
fram till 2033 och i slutet av 2033 forvéntas det vara ca 7 350 personer i
aldersgruppen.

Antalet kommuninvanare 85 &r och éldre berdknas 6ka med ca 700 personer fram
till 2033 da det forvéntas varar ca 1 550 personer i aldersgruppen.
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Inledning

Befolkningsprognosen ér en central del i kommunens ldngsiktiga planering och
revideras arligen i samband med budgetprocessen. Den utgor ett vardefullt
verktyg for att dimensionera olika samhéllstjénster sdsom skola, omsorg, vard och
sambhéllsplanering.

Grunden for befolkningsprognosen dr en framskrivning av den befintliga
befolkningen, som sedan justeras for in- och utflyttningar samt forvantad
dodlighet och antal fodda. Produktionsplan for bostdder innehaller detaljer om det
planerade bostadsbyggandet de kommande sex aren, med ytterligare information
om framtida utbyggnadsmdgjligheter. Denna information utgor ocksé en viktig
faktor 1 befolkningsprognosen.

Prognosen tar hinsyn till ndr bostdderna forvintas sta klara och anvénder sig av
historiska data for att bedoma folkméngden per nyproducerad ldgenhet. Under den
senaste tiodrsperioden har genomsnittet av folkokningen per nyproducerad
lagenhet varit 1,9 personer.

For perioden 2024-2029 tar prognosen hinsyn till det forvéntade antalet fodda
och avlidna samt det planerade antalet nyproducerade bostidder. Utifran dessa
faktorer berdknas en nettoinflyttning pa mellan cirka 70 och 1 000 personer per éar.
Denna berdkning tar hdnsyn till bade naturlig befolkningsékning (fédda minus
avlidna) och nettoinflyttning till f61jd av nybyggnationen.

For perioden 2030-2033 gors en uppskattning pa en nettoinflyttning pd ungefar
500 personer per ar, baserat pa ett genomsnitt dver en tiodrsperiod. Denna
uppskattning tar hansyn till langsiktiga trender och forvintas ge en mer stabil
indikation pé nettoinflyttningens omfattning under dessa ar. Det genomsnittliga
antalet under en tiodrsperiod hjélper till att jimna ut eventuella variationer och ger
en mer palitlig prognos for denna senare period.
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Prognos

Prognos och utfall 2023

I foregaende ars prognos berdknades folkmangden att uppga till 40 194 invéanare
vid slutet av 2023. Utfallet blev dock lagre dn forvintat och stannade pa 39 875.
Befolkningen 6kade med 113 personer under 2023, motsvarande 0,3 %, vilket var
den lagsta folkokningen i kommunen sedan 1996. Det ldgre utfallet kan forklaras
av flera faktorer. Det fardigstélldes farre bostdder under aret, endast 227 jamfort
med 496 och 389 under 2022 och 2021. Dessutom var det fler som flyttade ut frén
kommunen dn de som flyttade in. Trots att kommunen hade ett positivt
fodelsenetto under samma period, med 360 nyfédda och 242 dodsfall, var det inte
tillrackligt for att kompensera utflyttningen och den ldgre tillvidxten i bostéder.

Alder ’ Prognos 2023 ’ Utfall 2023 Differens
0 413 362 -51
1-5 2 445 2365 -80
6-15 6128 6117 -11
16-19 2310 2314 4
20-64 22151 21946 -205
65-84 5907 5928 21
85- 840 843 3
Totalt | 40194 | 39875 -319

Tabell 1, jamforelse mellan befolkningsprognos och utfall 2023
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Kommunprognos 2024-2033

Under prognosperioden 2024-2033 forutspds kommunens befolkning att 6ka med
6 162 invanare, fran 39 875 till 46 037 personer. Det innebar en total procentuell
okning pé cirka 15,4 %. Pa grund av en ldgkonjunktur och forseningar i
bostadsprojekt forvintas den initiala befolkningsokningen vara svag under de
forsta tva prognosaren, med endast cirka 360 personer.

Den storsta 0kningen i befolkningen forvintas ske mellan 2026 och 2029, dé det
prognostiseras att befolkningen kommer att 6ka med cirka 2 400 personer. Detta
kan troligen bero pa forvéintade dterhdmtningar i ekonomin och en okad tillgéng

pa bostéder under denna period.

2028 ‘ 2029 ‘
0 362 380 374 382 389 401 419 426 433 443 455
1-5 2365 | 2319 | 2296 | 2322 | 2337 | 2416 | 2513 | 2544 | 2574 | 2605 | 2639
6-15 6117 | 5961 | 5862 | 5705 | 5665| 5578 | 5505 | 5458 | 5470 | 5418 | 5490

16-19 2314 | 2422 | 2484 | 2630 | 2619 | 2595 | 2630 | 2520 | 2465 | 2456 | 2327

20-64 21946 | 22045 | 22173 | 22711 | 23260 | 23923 | 24687 | 25142 | 25488 | 25893 | 26 241

65-84 5928 | 6010 | 6103 | 6245 | 6362 | 6575 | 6749 | 6886 | 7065 | 7172 | 7344

85- 843 899 941 970 1054 1131 1219 1322 1381 1467 1541

Summa 39875 40036 40233 40965 41686 42619 ‘ 43722 ‘ 44 298 ‘ 44 876 45454

Tabell 2, befolkningsprognos fordelat pd dldersgrupper och ar mellan 2023 och 2033

Befolkning ar 2023 Befolkning ar 2033

100w 100w

90-99 90-99
80-89 80-89
70-79 70-79
60-69 60-69
50-59 50-59
40-48 40-49
30-39 3039
20-29 20-29
10-19 10-19

0.9 049

Kvinnor % Kvinnor %

Figur 1, befolkningspyramid 2023 Figur 2, befolkningspyramid 2033
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Antalet barn och ungdomar i aldern 0 till 19 ar forvédntas minska nagot fram till ar
2033 och didrmed kommer de att utgora en lagre andel av kommunens totala
folkmangd jamfort med dagens niva. Samtidigt forvintas bade antalet och andelen
personer i aldersgruppen 80 ar och dldre 6ka kraftigt i kommunen under samma
period. Dessa demografiska fordndringar kommer att paverka sammansittningen
av befolkningen i kommunen under prognosperioden.

Delomradesprognos 2024-2033

Befolkningsutvecklingen i olika delomrdden péverkas av bade det befintliga
fastighetsbestandets karaktar och nyproducerade bostéder. I omrdden med
nybyggnation gors antaganden om inflyttarnas antal och aldersfordelning baserat
pé bostddernas karaktér. For att befolkningsutvecklingen ska folja prognosen
forutsitts att den nybyggnation som redovisas i produktionsplanen genomfors.

Under prognosperioden forvintas befolkningen 6ka 1 alla kommundelar, dock 1
varierande omfattning. Kommundelarna ér uppdelade i fyra distrikt: Rada,
Landvetter, Harryda och Bjorketorp. I Rada distrikt ingar Molnlycke, Pixbo och
Benareby, medan Landvetter distrikt innefattar Landvetter, Eskilsby och Snugga.
Harryda distrikt bestar av Harryda och Rya, medan Bjorketorps distrikt inkluderar
Hindés, Révlanda, Hillingsjo och Stora Bugirde.

I Réda distrikt forvéntas en initial nedgang i antalet invanare under 2024 och 2025
jamfort med 2023, f6ljt av en gradvis 0kning for att na en total befolkning pa 21
365 invanare ar 2029, vilket motsvarar en 6kning med 1 751 personer, eller 9 %. 1
Landvetter distrikt forvintas en stadig 6kning i antalet invanare varje ar under
prognosperioden och forvintas nd en total befolkning pd 11 826 personer, vilket
innebdr en 0kning med totalt 1 127 personer, eller 11 %. I Hirryda distrikt
forvintas befolkningen 6ka med ett fatal personer varje ar, och ar 2029 forvéntas
distriktet ha en total befolkning pa 2 526 personer, en 6kning med 3 %.
Bjorketorps distrikt forvéntas ha en initial 6kning i befolkningen med i genomsnitt
1,5 % under de forsta aren av prognosperioden, foljt av en 6kning pa nistan det
dubbla under de sista tva aren. Det forvéntas na en total befolkning pa 7 939
personer, vilket dr en 6kning med nidrmare 13 %.

Prognosen for distrikten stricker sig enbart till ar 2029, da det ér sékrare att

forutsdga var kommande bostdder kommer att byggas utifran produktionsplanen
for den perioden.
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Rada distrikt

19614 ‘ 19 596 19 605 20 042 20420 20 818

Tabell 3, befolkningsprognos for Rada distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dar mellan 2023 och
2029

Landvetter distrikt

Alder ] 2023 | 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029
0 102 102 99 99 100 107 113
1-5 705 691 684 671 657 680 701
6-15 1783 1722 1687 1639 1676 1674 1661
16-19 667 711 741 775 753 725 742
20-64 5793 5866 5920 6 046 6227 6 488 6 740
65-84 1478 1478 1510 1556 1569 1602 1606
85- 171 184 194 208 224 245 263

Summa 10 699 10 754 10 835 10994 11 206 11521 11 826

Tabell 4, befolkningsprognos for Landvetter distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dar mellan
2023 och 2029
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Harryda distrikt

1-5 139 143 151 160 157 157 153
6-15 289 293 295 291 293 301 308
16-19 110 110 111 113 115 110 110
20-64 1484 1483 1491 1496 1503 1494 1491
65-84 362 368 372 371 377 381 381

Tabell 5, befolkningsprognos for Hdrryda distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dr mellan 2023

och 2029

Bjorketorp distrikt

2 497

2028 2029
0 69 77 78 79 80 82 86
1-5 423 435 444 461 471 505 532
6-15 1084 1068 1060 1033 1039 1024 1029
16-19 350 379 408 453 445 463 469
20-64 3829 3868 3895 3974 4073 4219 4376
65-84 1157 1188 1205 1204 1202 1222 1257
85- 138 138 142 149 159 178 190
Summa | 7 050 7153 7232 | 7353 7469 | 7693 | 7939

Tabell 5, befolkningsprognos for Bjérketorps distrikt, fordelat pa dldersgrupper och dar mellan

2023 och 2029
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Prognos for aldersgrupperna

Forskola

Under prognosperioden forvéntas antalet barn 1 dldrarna 1 till 5 ar 6ka med cirka
320 barn. Dock forvintas antalet barn minska med ungefér 70 barn under de tva
forsta prognoséren, 2024 och 2025. Denna nedgéng kan tillskrivas ett 1agt antal
fardigstillda bostdder och en minskning av flyttnettot for barn i denna aldersgrupp
under denna period. Under perioden 2026-2029 forvintas gruppen sedan véxa
med cirka 220 barn. Detta forklaras av att antalet fardigstéllda bostider forvéntas
Oka under denna tid och att flyttnettot inom gruppen forvéntas dka i och med
detta. I slutet av prognosperioden berdknas det finnas 2 639 barn i &ldersgruppen.
Detta visar pa en total nettookning av antalet barn inom aldersgruppen under
prognosperioden.

Antal barn 1-5 ar

2700

2600

2500

2 400

2 300
2200

2100
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 3, graf over antal barn i aldern 1-5 dar under perioden 2023—2033

Grundskola

Under prognosperioden 2024—2033 forvéntas gruppen barn i grundskolealdern, 6
till 15 ar, minska kraftigt med cirka 700 barn. Denna minskning beror pé att
mindre fodelsekullar, fodda 2017 och senare, tillkommer i gruppen samtidigt som
storre fodelsekullar, fodda mellan 2008 och 2016, ldamnar gruppen nér de blir
dldre och overgar till nésta alderskategori.

Denna demografiska forandring medfor att antalet barn i gruppen forvéintas
minska markant jimfort med starten av prognosperioden. Dock forvéntas antalet
barn i gruppen 0ka nagot ar 2033. I slutet av prognosperioden forvéntas antalet
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barn 1 gruppen ligga strax under 5 500, vilket innebér en minskning med ca 630
barn jamfort med starten av prognosperioden.

Antal barn 6-15 ar

6200 6117

6 000 5862

5 800 5705

5665
5578

5600 5505 ¢4sg 5470 5490

5418
5400

5200

5000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 4, graf 6ver antal barn i dldrarna 6-15 dr under perioden 2023-2033

Gymnasiet

Antalet barn och ungdomar i gymnasieélder, 16—18 &r, forvantas oka fram till &r
2026 med 240 barn, vilket motsvarar en 6kning pé 14 %. Fran ar 2027 forvintas
antalet barn och ungdomar i gymnasiealder minska déa de stora arskullarna, fodda
mellan 2009 och 2014, lamnar gymnasieédldern. I slutet av prognosperioden véntas
antalet barn 1 gruppen vara nagot lagre én antalet barn ar 2023.

Antal barn 16-18 ar

2 050 2016
1982

1950 1920 1914

1850
177

1750 /28

1650
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 5, graf dver antal barn i dldersgruppen 16—18 dar under perioden 2023-2033
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65—-84 ar

Antalet kommuninvénare i aldern 65-84 ar forvintas 6ka med cirka 1 334
personer fram till 2033. Ar 2033 forviintas aldersgruppen besta av cirka 7 350
personer. Detta innebér en 6kning med cirka 22 % jamfort med det ursprungliga
antalet. Denna 6kning beror pa flera faktorer, inklusive aldrande av befolkningen,
dér en storre del av befolkningen nar aldersgruppen 65-84 ar till f6ljd av en 6kad
medellivsldngd och en generell dldrande befolkning. Dessutom kan en 6kning av
antalet nytillkomna bostdder i kommunen under perioden bidra till att fler dldre
personer flyttar till kommunen. Detta skapar en storre befolkningsbas inom
aldersgruppen 65-84 ar.

Antal personer 65-84 ar
7500 7 344

7 000

6500

6 000
5500

5000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Figur 6, graf over antal kommuninvdnare i dldern 65-84 dr under perioden 2023-2033

85 ar och aldre

Under prognosperioden forvéntas antalet kommuninvanare som ar 85 &r och dldre
oka med ungefar 700 personer, och dr 2033 forvéntas ldersgruppen bestd av cirka
1 550 personer. Detta innebér en 6kning med ungefar 83 % jamfort med 2023.

Denna 6kning beror framst pa forekomsten av stora arskullar inom denna
aldersgrupp. Dessutom dr denna aldersgrupp generellt sett mindre benédgen att
flytta frdn sina hem eller kommunen jaimfort med yngre aldersgrupper. Detta
innebdr att &ven om det sker fordndringar i befolkningsstrukturen och
nybyggnationen i kommunen, paverkar det inte i lika hog grad denna specifika
aldersgrupp. Darfor forblir antalet personer i dldern 85 ar och éldre relativt stabilt
och okar till f6ljd av naturliga demografiska faktorer.
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Antal personer 85 ar och aldre

1 600 1541
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1100
1000
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Figur 7, graf 6ver antal kommuninvdnare i dldern 85 dar och dldre under perioden 2023—
2033
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Metod och forutsattningar

Befolkningsprognosen utgér ifran den befintliga befolkningen i kommunen den 31
december 2023 och bygger sen pé en framskrivning som har justerats utifran att
befolkningen aldrats, uppgifter om planerat bostadsbygge utifran
produktionsplanen, prognos av fodelsenetto och flyttnetto. Utveckling av
befolkningsdkningen som antagits i prognosen forutsétter att den nybyggnation
som redovisas i produktionsplanen genomfors.

Fodelsenetto

Fodelsenetto ér differensen mellan antalet fodda och doda under kalenderaret.
Antalet fodda har berdknats utifrdn antal kvinnor i fruktsam alder samt de senaste
arens fruktsamhetstal (antal fodda per 1 000 kvinnor 1 respektive éldersklass). For
att det senaste arets vérde inte ska fa for stor inverkan pd prognosen har utjimnade
vérden for det senaste tre drens fruktsamhet anvénts vid prognosberidkningen.

Fruktsamhetstal i Harryda kommun 2021-2023

120
100
80

60

fruktsamhet

40

20

14 19 24 29 34 39 44 49

alder

Figur 8, graf over fruktsamhetstal (antal fédda barn per 1 000 kvinnor efter kvinnans dlder)
utjamnade vdrden, Héirryda kommun 2021-2023

For det forsta dret i prognosen har antalet fodda barn berdknats utifran uppgifter
fran kommuninvanarregistret om antalet fodda barn i kommunen under forsta
kvartalet. Dérefter anvénds fruktsamhetstal for perioden 2021-2023 for att
uppskatta antalet fodda barn under resten av perioden.

Antalet avlidna 1 prognosen har berdknats med hjilp av de senaste arens
utjdmnade indextal for dodsrisker. Dessa indextal anger hur dodsriskerna 1 den
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egna kommunen forhéller sig till rikets risktal, dir hela riket har ett index pa 100.
For perioden 2021-2023 4r dodlighetsindexet 1 kommunen nio procent ldgre édn
for riket som helhet. Samtidigt r medellivsldngden i kommunen bland de hogsta i
landet. Dessa faktorer har tagits i beaktande vid berdkningen av antalet avlidna
under prognosperioden.

In- och utflyttning

Antagandet om den forvéntade in- och utflyttningen till kommunen har grundats
pa historisk statistik samt en beddmning av samhéllsutvecklingen. Dessutom har
antalet nyproducerade bostéder spelat en betydande roll i att bedoma
tillstrémningen av nya invanare till kommunen.

For att uppskatta alders- och konsfordelningen av inflyttarna har man tittat pa
tidigare ars statistik for att identifiera monster och trender. Denna analys har gett
insikt om hur fordelningen av aldrar och kon bland inflyttarna har sett ut under de
senaste aren. Darigenom har man kunnat gora antaganden om hur denna
fordelning forvéntas se ut under prognosperioden.

Aldersstruktur pa inflyttare 2021-2023

200
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140 e SUmma av Man

120 e Summa av Kvinnor
100
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60
40
20

antal personer

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60 66 72 78 84 90 96
alder

Figur 9, graf over dldersstruktur pa inflyttare, 2021-2023 med tre drs utjidmnade vérden
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Aldersstruktur pa utflyttare 2021-2023
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Figur 10, graf 6ver Gldersstruktur pd utflyttare 2021-2023 med tre Grs utjdmnande vdrden

Under de senaste tio dren har inflyttningen till kommunen varierat mellan cirka 2
200 och cirka 3 100 personer per ar. Utflyttningen fran kommunen har under
samma tid varierat mellan cirka 1 900 och cirka 2 500 personer per ar.
Flyttningsnettot har som mest varit cirka 650 personer och som minst minus 13
personer.

Under 2021 och 2022 har det skett en nettoinflyttning till kommunen pa 644
respektive 622 personer. Detta indikerar en fortsatt trend av positiv
nettoinflyttning under dessa ér, vilket innebér att fler personer har flyttat in i
kommunen dn de som har flyttat ut. Dock uppstod ett avbrott i denna trend under
2023, da kommunen hade ett flyttningsunderskott pa 13 personer.

In- och utflyttningar under perioden 2014-2023
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Figur 10, graf éver in- och utflyttningar under perioden 2014-2023
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Osdkerheter i arets prognos

Den svenska ekonomin befinner sig i en ldgkonjunktur enligt Konjunkturinstitutet,
och denna forvéntas fordjupas under 2024 och fortsétta under de kommande tva
aren. Hoga nivaer av inflation och 6kade rantor har séarskilt paverkat hushall med
kanslighet for rantefordndringar och bostadsbyggandet, vilket har resulterat i en
markant nedgang i antalet bostadsforsdljningar. Denna situation skapar en
utmanande miljo for ekonomisk tillvéxt och paverkar direkt bdde hushéllens
ekonomi och byggsektorn.

Prognosen for befolkningsutvecklingen bygger pé antagandet att den
nybyggnation som redovisas i1 produktionsplanen faktiskt genomfors. Dock
medfor detta en osdkerhet, sirskilt med tanke pa den rddande ekonomiska
nedgangen och dess paverkan pa bostadsmarknaden. Osdkerheten i prognoserna
Okar generellt sett med prognosperiodens langd. Fel och osdkerheter som uppstér i
bdrjan av prognosen kan f6lja med och forstarkas dver tid. Ju ldngre fram i tiden
prognosen stricker sig, desto storre blir osdkerheten kring dess exakthet och
tillforlitlighet.

Sida 61 av 1690

17(17)



Upprattad av ekonomi- och upphandlingsfunktionen 2024-05-06 A
Dnr:2024K5267 : HARRYDA
KOMMUN

Tabeller till:

Lokalresursplan
2025-2029

Forvaltningens ekonomi démning och




Innehallsforteckning

Projektportfélj Lokalresursplan 2025-2029 (2030-2034) ........ceeeeerrriiesnunnneeeennns 3
Boenden och beldggning inom socialtjansten.......cccccciviiiiieiiiiiiiiinciineeccnneenn. 4
V1o Io ol a o] 4 Yo T - SRR 4
FUNKEIONSSTOM ...ttt st 4
Elever inom grundskolan ..........cccciiiiiieiiiiiieniiiiinniniieee. 6
IMIOINIYCKE . ..cceteeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e enanraes 6
LaNAVELEET ... 6
OStra AEIAINA ettt ettt ne 6

2(6)
Sida 63 av 1690



Projektportfdlj Lokalresursplan 2025-
2029 (2030-2034)

Projektportfélj LRP 2025-2029 (2030-2034)

Senast reviderad: 2024-04-29

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-
Verksamhet Ort Mark Volym| vt ht| vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht 2034 |yommentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Enebacken Il MéInlycke K 6 Detaljplanearbetet féreslas avbrytas hosten 2024
Planerat antagande 2024 kvd. Tornstaden och
Brata Angar MélInlycke P Kalltorpsbygg dr exploatorer.
Ny férskola Mke Centrum MéInlycke K 4 Ny forskola pa Hulelyckans tomt
Detaljplan antagen med mojlighet att bygga forskola.
Bjérrod Landvetter P 6 Obos och BoKlok dr exploatérer
Slamby Landvetter P Antagande kv 3 2025, Hékerums bygg 4r exploatdrer
Detaljplanearbetetar paborjat och behovav
Landvetter Sédra Landvetter K forskolelokaler behover utredas.
Avveckling
Hulelyckans forskola MéInlycke K 2 A Ersatts avnya forskolan pa Hulelyckans tomt
Grundskola Elever
Utbyggnad
Ansokan om planbesked, NCC. Planstart 2024 F-9 (P) F-3
600 (P) (K). Placering vid Harkeshultsvédgen (P) ellerannan plats
Ny skola i norra Landvetter Landvetter P/K 450 (K) (K). Verksamhetsstart 2030
Ny skolai Lunna Landvetter K 550 Ersitter befintlig skola (Lunnaskolan) F-6
Ny skola i Landvetter centrum Landvetter K 550 Ersatter befintlig skola (Landvetterskolan) 4-9
Detaljplanearbetet dr pabérjat och behovav
Landvetter Sodra Landvetter K grundskolelokaler behdver utredas.
Avveckling
Lunnaskolan Landvetter K -400 A |Awecklas innan nyskola bérjar byggas.
Gymnasieskola Elever
Utbyggnad
Avvecklin
Idrottsanlaggningar
Utbyggnad
Avser aktivitetsytan vid Djupedal, ertter planerad
Omkladningsbyggn, klubblokal ~ MéInlycke K klubblokal vid MéInlycke IP.
. Fridaskolan behéver en idrottshall for att kunna bedriva
Fridaskolan Idrottshall (Valborgs gymnasium. Omradet Igger inom prioriterad
kulle) Mélnlycke P jamvagskorridor. Antagen 2024.
Ishall och idrottshall Harryda K Detaljplan planeras antas 2024 kv 4.
Avveckling
Tillf omkladningsb, klubblokal MélInlycke A Aweckling avtillfillig omkladningsbyggnad. Klubblokal
Ishall Landvetter K A Aweckling av befintligishall i Landvetter
Provisorisk omkladningsbyggnad,
ishall Landvetter K A Aweckling av provisorisk omkladningsbyggnad, ishall
Sarskilt boende lagenh
Utbyggnad
Ej budgeterad (investeringsbudget), placering av
Okat behov av Séboplatser Molnlycke 60 boendet kommer utredas under kommande &r
Planbesked Gronhultsvagen Altura har fatt planbesked for att mojliggsra
(Barekulla 1:3/Halsans hus) Landvetter P 60 aldreboende.
NCChar fatt planbesked for att méjliggora dldreboende.
Harkeshultsvagen (Tahult 4:2) Landvetter P Planstart 2024.
Bostad med sarskild service
funktionsnedsattning lagenh
Utbyggnad
Gruppbostad for 6 personer inkl. personalutrymmen,
Gruppbostad MélInlycke K 6 tvattstuga, gemensamhetsutrymmen osv. HT 2029
Ovrigt
Lokal for driftpersonal TOF Landvetter K Lokal fér driftpersonal inom TOF i Landvetter
Hemtjanstlokal Landvetter K -Landvetter Sodra etapp 1
Ny lokal fér hemtjénst Bjérketorp fér att méjliggora
Hemtjanstlokal Réavlanda familjecentral i Révianda vardcentral.

Forstudie

Detaljplan

Projektering/upphandiing
av byggentreprendr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigareliggning/senarel.
<<</>>> mijlig

P Privat mark

K Kommunal mark

A Aweckling
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Boenden och belaggning inom
socialtjansten

Vard och omsorg

Sarskilt boende Antal Boende per
lagenheter 2024-05-06
Molnlycke
Attendo Séteriet 60 51
Ekdalagarden 66 65
Honekulla gard 20 20
Rédahemmet 46 45
Saterigarden 24 24
Landvetter
Bygarden 31 31
Ostra Bygarden 12 12
Révlanda
Bjorkelid 45 45
Summa 304 293
Korttidsboende Antal platser Boende per
2024-05-06
Molnlycke
Ekdalagarden 7 3
Honekulla gard 20 15
Summa 27 18
Funktionsstod
Boende med sarskild service Antal Boende per
Gruppbostéider lagenheter 2024-05-06
Moélnlycke
Batsmanstorpet 6 5
Hjorten 5 5
Orrekullen 6 5
Solsten 5 5
Landvetter
Onnerods sand 6 6
Ostra Backa 6 6
Hindas
Almhult 6 6
Rivlanda
Hedegarden 6 5
Summa 46 43
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Boende med sarskild service Antal Boende per
Servicebostader lagenheter 2024-05-06
Moélnlycke

Biblioteksgatan 9 7
Enebacken 12 12
Lindbacken 12 12
Lindska 8 6
Stenbrottet 8 6
Landvetter

Landevi 12 7
Landvetter 7 5
Summa 68 55
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Elever inom grundskolan

Molnlycke

MoInlycke Bats- Furu- Ekdala Hoga-  Skinne Sate-

man hall dal -fjal riet

VT 24

Arskurs 7-9 4-9 F-6 7-9 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal 184 458 359 356 334 229 287 193 573
elever

HT 24

Arskurs 7-9 4-9 F-6 7-9 F-6 F-3 F-6 F-6 F-9
Antal 184 435 351 337 326 232 297 192 568
elever

Kapacitet 180 450 380 375 350 320 350 210 589

Landvetter

Landvetter Backa Eskilsby Harryda Landvetter Lunna Onneréd \
VT 24

Arskurs F-3 F-2 F-6 29 F-3 4-9
Antal elever 245 13 119 787 372 454

HT 24

Arskurs F-3 F-2 F-6 3-9 F-3 4-9
Antal elever 238 14 115 730 371 454
Kapacitet 320 30 189 900 400 450

Ostra delarna

Ostra delarna Hindas Fagerhult Ravlanda

VT 24

Arskurs F-3 4-9 F-9 F-6
Antal elever 216 370 347 143
HT 24

Arskurs F-3 4-9 F-9 F-6
Antal elever 213 368 341 144
Kapacitet 300 450 450 175
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2024-05-10 HARRYDA
Dnr: 2024KS267 KOMMUN

Investering och
exploatering 2025-2029

Forvaltningens bedomning och underlag for budget
2025-2027(-2029)
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