Upprittad 2024-05-27 ': HARRYDA
Dnr:2024KS267 KOMMUN

- .
Wﬁ Socialdemokraterna vinsterpartiet
e HARRYDA Hﬁrryda

miljopartiet de grona

HARRYDA

Budget 2025
med plan for perioden 2026 - 2029

samt mal och inriktningar

En budget for ett hallbart
och medmanskligt Harryda




Innehallsforteckning

1

10

11

12

INI@ANING ccceviiiriiiiiiiiciirr s rrsss s s s s s assssesseasssssssanssssns 3
Vision och forhallningssatt - en utgangspunkt for styrningen.................. 6
Mal for god ekonomisk hushallning ...........eeeeeeeeeeeeenneeneennenneeeenennnnennnnn 7

Prioriterade mal och inriktningar for 2025 pa en

kommunovergripande NiVA.........ccccceeeeerierriiresesnscrsscssssssesessssssssssssnnnns 11
SKattesats.....ccveuuiiiiiiiiiiii e 12
Driftbudget.....cccuiiiiiieiiiiiiiiiiiiiicirrrr e 13
Investeringsbudget .........ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 16
Exploateringar/betalningsplan..........ccccceeeeeerrrrirrecisscsssscsrsssnnnsssnsnnens 19
LANgGFristig UPPIANING ...eeeeeeeeeeeenneneesssnsssesssssssssssssssssnnnns 21

Uppdrag till kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och

fritid sSamt SOCIAINAMNAEN ..c..euveiiriiitiriieceeirirerterrreeereeeesnernssessnransenenne 22
(o Y Lot =1 o 1= o 24
Forslag till beslut i kommunfullmaktige.......ccccceevrveniiiiiieniiiiiineiiiinnennnne, 25



linledning

1.1 Rodgron samverkans utgangspunkter

Socialdemokraterna, Miljopartiet de Grona och Vansterpartiet har sedan valet 2022
tillsammans tagit ansvar for att ta fram en ansvarsfull och framatsyftande budget for att
bygga ett hallbart Harryda. Var gemensamma budget for 2025 utgar fran de olika
perspektiven i Agenda 2030 och genomsyras av satsningar for att alla ska vara med i
omstallningen till ett hallbart Harryda.

For de tre partierna i Rodgron samverkan ar det sjalvklart att vart hallbara Harryda &r
tryggt, jamlikt och medmanskligt.

1.1.1 Budget for ett hallbart Héirryda

Omstéllningen till ett hallbart samhélle behdver ske nu. Om vi staller om nu bygger vi ett
Harryda som ar hallbart fér var gemensamma framtid. Genom att vaxla upp och utveckla
arbetet med Agenda 2030 kan vi ta fram de atgarder som gor det mojligt att uppfylla var
del av Parisavtalet. Satsningar behdvs for att underlatta och paskynda omstallningen for
alla som bor och verkar inom var kommun. | arbetet med att na social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet behover vi konkreta mal som leder till ett hallbart Harryda.

1.1.2 Budget for ett tryggare Hdirryda

Satsningar pa o6kad trygghet handlar om att bygga ett tryggt samhalle fran grunden. Vi
behover skapa trygghet har och nu och vi behdver géra satsningar pa forebyggande arbete
for att skapa trygghet pa langre sikt. Satsningar pa forebyggande arbete ar viktigt for att
ta ansvar for kommunens ekonomi i framtiden. Forebyggande arbete nu genererar
mindre kostnader i framtiden. Forebyggande insatser minskar utanférskap, okar
integration och jamlikhet. Det skapar trygghet pa bade kort och lang sikt.

1.1.3 Budget for ett jimlikt Hérryda

Ett jamlikt samhélle bygger pa att alla manniskor far basta mojliga forutsattningar att leva
ett langt, lyckligt och innehallsrikt liv. | ett jamlikt samhalle kanner sig ingen person
utanfor och diskriminering forekommer inte. For att bygga en jamlik kommun ar arbetet
med att ta in och redovisa asikter fran kommuninvanare oavsett alder viktigt. Det galler
naturligtvis for vara barn, den generation som bygger framtidens Harryda. | ett jamlikt
Harryda har ett rikt kultur- och foreningsliv en sjalvklar plats.



1.1.4 Budget for ett mer medmdnskligt Héirryda

Ett mer medmanskligt samhalle har plats for alla. Dagens politiska vindar staller grupp
mot grupp i ett samhalle dar individens egen styrka ska avgdra dess modjlighet till
framgang. Det leder till polarisering och utanforskap. Det ar politikens skyldighet att
motverka ett sddant samhille. Det &r vart uppdrag att fatta beslut som leder till ett
samhalle som har plats for alla och skapar ett medmanskligt Harryda. Det ar - och kommer
alltid att vara - ett kdnnetecken pa en budget fran Rodgron samverkan och for malet att
skapa ett socialt hallbart samhille.

1.1.5 Budget for en hallbar ekonomi

Det hadr ar en ansvarstagande budget. Vi genomfor forbattringar for vara
kommuninvanare utan att riskera kommunens ekonomi. Den skatt som vi invanare tillfor
kommunens verksamhet ska anvandas klokt. Att rendera stora 6verskott och samtidigt ha
stora brister i verksamheten ar inte acceptabelt. Samtidigt ska anslagen till verksamheten
inte hota kommunens framtida ekonomi. Balansen mellan dessa tva aspekter ar central i
en hallbar ekonomi. Det ar det vi i Rodgron samverkan menar ar att ta ansvar for
kommunens ekonomi, samtidigt som vi sdkerstaller att kommuninvanarnas skattepengar
kommer till anvandning dar de bast behovs.



1.2 Allman inledning

Detta dokument; Budget 2025 med plan foér perioden 2026-2029 samt mdal och
inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt,
utarbetas av politiken och faststdlls av kommunfullmaktige. Har anges
kommunfullmé&ktiges prioriterade mal och inriktningar for kommande ar samt
ekonomiska ramar for respektive namnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullmaktige faststillda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar och lyfta fram det som ar sarskilt viktigt for
2024. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill dstadkomma (den
forflyttning/férandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och férhallningssatt. Visionen utgor en
gemensam ledstjarna och pekar ut riktningen fér kommunen. En annan barande del i
styrmodellen ar att tydliggdéra verksamheternas grunduppdrag och att sdkerstdlla
kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell

Styrmodellen

Kommunens vision och forhalliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Bild: Dokument i styrmodellen

Styrmodellens dokument for planering

Strategisk plan 4 ar
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2 Vision och forhallningssatt
- en utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell &r vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersatter
darigenom mer detaljerad styrning.

2.1 Vision

Hérryda — hdr vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och féretag mojlighet att vaxa
och blomstra. Har lyfter idéer och landar l6sningar som haller for kommande
generationer.

Vara ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

2.2 Forhallningssatt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser mojligheter
och skapar I6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.



3 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning, saval ekonomiska mal som verksamhetsmal,
faststalldes av kommunfullméaktige den 15 juni 2023 i samband med beslut om budget for
perioden 2024-2026.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning foreslas fortsatta galla for 2025. De
finansiella malen mats och analyseras arligen samt i rullande fyraarsperspektiv.

e Soliditeten 6kar med en procentenhet per dr
* Resultatet dr 2,5 procent av skatter och generella statsbidrag

De finansiella malen tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella férutsattningarna och ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver. Malen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Detta innebar att ingen generation bor behéva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort fér att motsvarande serviceniva
ska kunna garanteras daven for nastkommande generation utan att den ska behoéva
uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetférslaget och hur maluppfyllelsen
bedoms bli for enskilda ar.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Resultat i mnkr 72,7 74,7 89,5
Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar 5 2 3
Resultatet ar 2,5% av skatter och generella statsbidrag 2,5% 2,5% 2,9%




3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar  2271,2 25175 2617,2 2726,9 28344
Avskrivningar 130,6 144,3 145,7 150,0 157,6
Verksamhetens nettokostnader 2401,8 2661,7 27628 2876,9 29920
Skatteintakter 23957 2479,7 26440 27532 2866,0
Generella statsbidrag och utjamning 315,4 276,3 235,8 225,0 246,0
Verksamhetens resultat 309,3 94,2 117,0 101,2 120,0
Finansiella intakter 30,7 11,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella
kostnader -0,6 -1,5 -4,0 -4,0 -4,0
Finansiella kostnader fér pensioner -71,2 -73,2 -43,3 -25,5 -29,5
Resultat 268,2 30,5 72,7 74,7 89,5
Blandfondsresultat 277,3 48,0 55,0 48,7 65,6
Finansiellt mal 9,9% 1,1% 2,5% 2,5% 2,9%




Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 04 0,3 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 24201 24613 2664,3 28059 29295
Finansiella anlaggningstillgdngar 220,9 217,3 220,9 220,9 220,9
Summa anldggningstillgangar 2641,3 26790 28855 3027,0 31506
Omsittningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 249.8 206,1 2541 263,0 89,6
Fordringar 389,4 285,1 389,4 389,4 389,4
Likvida medel 315,2 319,3 234,6 122,3 97,8
Summa omséttningstillgangar 954,5 810,5 878,1 774,7 576,8
Summa tillgangar 35958 34895 37636 3801,7 37275
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20530 18236 2156,2 2231,0 23205
varav arets resultat 268,2 30,5 72,7 74,7 89,5
Skulder
Avsattningar for pensioner 890,8 10121 1040,2 1014,0 993,0
varav avséttning pensionsskuld intjanat fére 1998 543,6 560,0 537,5 511,4 487,5
Ovriga avséttningar 136,0 147,0 136,0 136,0 136,0
Langfristiga skulder 54,0 1531 154,0 154,0 154,0
varav lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 462,0 353,7 277,2 266,8 124,0
Summa skulder 15428 16659 16074 15708 1407,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 35958 3489,5 3763,6 3801,7 37275
SOLIDITET 57% 52% 57% 59% 62%




3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning féreslas fortsatta galla for 2025.

Bostadsbyggandet utformas sd att en befolknings6kning pa 1,5 % kan métas med
bostdder i alla éigande- och uppldtelseformer.

Full behovstickning inom férskoleverksamheten och férdldrar kan viilja
verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillréicklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostdder av god kvalitet och god tillgdnglighet fér dldres och
funktionsnedsattas bedémda behov.
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4 Prioriterade mal och inriktningar for
2025 pa en kommunovergripande niva

4.1.1 Ndista steg i Agenda 2030 arbetet

Under 2025 ska den strategiska planen for Agenda 2030 uppdateras. Genom att tydliggora
problem, utmaningar och majligheter runt alla de 17 globala malen ar malsattningen att
strategierna fortydligas och konkretiseras sa att kommunens insatsomraden utdkas och
omfattar alla verksamheter. En kommun med Harrydas ekonomiska mojligheter borde
ligga i framkant och inte bland de sista. En utveckling av den strategiska planen for Agenda
2030 kommer att leda till att vi starker savadl den ekonomiska och sociala som den
ekologiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter.

4.1.2 Oka tryggheten for vdra invénare

Arbetet med att Oka tryggheten ska fortsdtta och prioriteras an hogre i kommunen
framover.

4.1.3 Stdrka beredskapsférmdagan i kommunen

Kommunens beredskapsférmaga ska starkas.

4.1.4 Minska barngruppernas storlek

Barngruppernas storlek pa férskolan ska minskas under aret. Detta ska ske utan att minska
mangden personal i varje barngrupp.

4.1.5 Forbdittra skolresultaten i kommunens skolor

Vi maste arbeta mer aktivt for att minska antalet barn och unga med problematisk
skolfranvaro. Vi maste tillsatta resurser som ger rektorer mojligheten att starka
personalgruppen for att 6ka skolresultaten i skolan.
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5 Skattesats

Med denna budget faststalls oférandrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.
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6 Driftbudget

6.1 Kommunstyrelsen

Inom sektorn for samhallsbyggnad ser vi behov att kompensera i budgeten for det av
kommunfullmaktige tagna beslutet att inféra seniorkort fran 65 ars alder, dygnet runt dar
det ar mojligt och valfrihet av zon f6r senioren.

Vara barn och unga ar ytterligare en grupp som ska erbjudas busskort enligt principen
skolkort och fritidskort till alla elever fran arskurs 7 till arskurs 3 pa gymnasiet. Detta ska
upphandlas under 2025 for att kunna lanseras 1 januari 2026.

For invanare som anvander sig av fardtjanst ska det inféras ett maxtak som motsvarar
kostnaden for manadskort i den allménna kollektivtrafiken. Att mojliggora resande for
dessa invanare handlar om social och ekonomisk hallbarhet bade nu och i framtiden. Det
ar dessutom en sjalvklarhet i ett jamlikt och medmanskligt samhalle.

Under 2025 ska den strategiska planen for Agenda 2030 uppdateras. Genom att tydliggora
problem, utmaningar och majligheter runt alla de 17 globala malen ar malsattningen att
strategierna fortydligas och konkretiseras sa att kommunens insatsomraden utékas och
omfattar alla verksamheter. En kommun med Harrydas ekonomiska mojligheter borde
ligga i framkant och inte bland de sista. En utveckling av den strategiska planen for Agenda
2030 kommer att leda till att vi starker saval den ekonomiska och sociala som den
ekologiska hallbarheten inom kommunen och dess verksamheter.

6.2 Utbildning-, kultur- och fritidsnamnden

Inom ndmndens verksamhet beslutas ett antal satsningar for aret 2025. En hdjning av
elevpengen ar central for att forbattra skolresultaten. Elevpengen behdver héjas gradvis
under flera ar for att na Rédgrén samverkans hogt satta mal for skolan och skolresultaten.
Under 2025 hojs elevpengen med 2500 kronor per elev och ar. Under 2026 respektive
2027 ska den hojas med ytterligare 1500 kronor per ar.

Grundskolans hojning av elevpengen ska anvandas med utgangspunkt i att starka elever
och deras skolresultat. Utdver detta ska en central enhet fér elevassistenter skapas.
Medel till den centrala enheten tas fran skolans budget. Utover detta tillsdtts medel for
anstéllning av ytterligare fem elevassistenter. Den centrala enheten ska startas omgaende
och vara i drift 1 januari 2025.

Hojningen av medel till forskolan ska géras i samma utstrackning som inom grundskolan
med 2500 kronor per barn for ar 2025 samt med en upprakning pa ytterligare 1500 kronor
per ar 2026 och 2027. Dessa tillskott ska anvdndas for att minska barngruppernas storlek
med bibehallen personal. Malséttningen ar att pa sikt na Skolverkets maltal for antalet
barn per barngrupp.
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Satsningar pa skolan ar ett av politiken prioriterat omrade. Denna satsning skapar
moijligheter att uppna social och ekonomisk hallbarhet bade nu och pa sikt. Det ar ocksa
en central satsning for ett jamlikt och medmanskligt Harryda.

Potten for aktivitetsbidraget héjs med tre miljoner och forvaltningen ges i uppdrag att
justera taket till foreningarna. Taket ska ligga pa 15 prisbasbelopp. Forvaltningen ges
vidare uppdraget att omgaende plocka bort regeln om maximalt 30 aktivitetsbidrag per
aktivitet. Foreningslivet ar viktigt i det férebyggande arbetet inom kommunen och bidrar
till att skapa ett jamlikt och ett mer medmanskligt samhalle. Det ar ocksa en viktig grund
for att mojliggora ett samhalle med social och ekonomisk hallbarhet bade nu och i
framtiden.

Medel tillsatts i budgeten for att hoja bidraget till folkbildningsforbund och folkhégskolor
verksamma inom kommunen. Satsningar inom detta omrade mojliggor ett livslangt
larande vilket ar en viktig ingrediens for att uppna ett jamlikt och medmanskligt Harryda.
Det starker saval den ekonomiska som den sociala hallbarheten.

6.3 Socialnamnden

Inom socialndmndens verksamhetsomrade tillsdatts medel for att starka faltarbetet med
motsvarande fyra (4) tjanster. Vilken typ av tjanst som ska tillsattas for att starka
faltarbetet avgors av verksamheten sjalv. Malsattningen ar att de extra resurserna ska
arbeta med barn och unga. Det har ser vi som en viktig satsning ur flera perspektiv. Det
handlar bade om att bygga ett tryggare samhille, ta ansvar fér den sociala hallbarheten
och prioritera den ekonomiska hallbarheten bade nu och i framtiden.
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6.4 Forandring jamfort med forvaltningens bedomning

Kommunstyrelsen 2025 2026 |2027
Kostnaden for seniorkorten 1000 1500 1500
Busskort for ungdomar 19000 19000
Maxtak inom fardtjansten 400 400 400
Totalt i namnd 1400 20900 20900

Namnden for utbildning, kultur och fritid | 2025 |2026 |2027

Utdkning av elevpengen 20400 32600 44800
Utdkning av foreningsbidraget 3000 3000 3000
Utdkning av antalet elevassistenter 2400 2400 2400
Utokning av stod till folkbildning och folkhégskolor | 1000 1000 1000
Totalt i namnd 26800 39000 51200
Socialnamnden 2025 |2026 [2027
Utokat faltarbete 2400 2400 2400
Totalt i namnd 2400 2400 2400
Totalt 30600 |62300|74500

6.5 Namndramar

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Belopp i tkr Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2024 2025

Kommunstyrelsen 309 135 399 869 428 918 436 136
N3amnd for utbildning, kultur och fritid 1428181 1448371 1469782 1494614
Socialndmnden 807 181 828 555 837978 847 600
Politisk organisation 14 221 14 050 14 900 14 850
Finansfoérvaltningen -2589261 2763537 2826325 2882734
Resultat 30543 72 692 74747 89534

6.6 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullméaktiges presidium. Fullmaktige
foreslas faststélla revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025 vilket innebéar en 6kning
med 219 tkr.
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7 Investeringsbudget

Det beddmda investeringsbehovet for perioden 2025-2029 ar netto sammanlagt 1 386
mnkr, varav 234 mnkr foreslas ar 2025. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal
objekt som budgeterats for ar 2024 att utforas under ar 2025. Férvaltningens bedémning
ar att det fortsattningsvis kommer att utforas investeringar for under 300 mkr per ar da
det sannolikt kommer att intraffa flera fordrojningar. Investeringsbehovet har reviderats
i enlighet med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av
andra projekt forandras i enlighet med politiska uppdrag eller andra forutsattningar.
Utifrdan kommunens ambition att inte ha nagra banklan sa kommer foérvaltningen att
behova utveckla investeringsplaneringen kopplat till likvidhanteringen i framtiden.

Utover egna investeringsprojekt ansvarar forvaltningen for projektering och upphandling
i genomforandet av detaljplaner (exploatering). | planen ligger 15 genomforandeprojekt
som helt eller delvis finansieras av markforsaljning och gatukostnadsersattning. Under
perioden bedéms ca 268 mnkr investeras i projekt som finansieras av egna exploateringar
eller externa avgifter och bidrag.

7.1 Kommunstyrelsen

Under planperioden 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens investeringsbehov till 1 290
mnkr och de storsta investeringsprojekten ar ny skola i norra Landvetter samt en ny
ishall/idrottshall i Harryda.

Under planperioden 2025-2029 uppgar sektor samhallsbyggnads samlade
investeringsbudget till 192 mnkr. Férutom pagaende projekt, som aterfinns i bilagan, finns
det projekt som ligger kvar i trafikverksamhetens planering men som ar
pausade/uppskjutna och som leder till arliga ombudgeteringar. Totalt prognostiseras
ombudgeteringar fran 2023 omfatta cirka 120 mnkr. Jamfort sektorns forslag till
investeringsbudget for perioden 2024 - 2028 finns det inga storre férandringar mot
liggande budget/plan.

Sektorn for Teknik och forvaltningsstods investeringar styrs bland annat av
verksamhetens behov av lokaler vilkaomfattas av lokalresursplanen. Sektorns
bedomning omfattar investeringar motsvarande 1 091 mnkr under femarsperioden,
jamfoért med 1 215 mnkr i géllande plan. Huvuddelen av investeringarna, 1 001 mnkr,
avser fastighetsfunktionen. Det storsta projektet under planperioden ar en ny grundskola
i norra Landvetter, vars investeringsutgifter beraknas till 300 mnkr. Dessutom ingar bland
annat investeringsmedel for nybyggnad av tvaforskolor, ettsarskilt boende,
gruppbostad, ersattningslokal for driftpersonal och den nya ishallen i Harryda som aven
omfattar traningsrink och idrottshall. Darutover omfattar planen ett flertal
investeringsprojekt inom fastighetsfunktionen, bland annat omfattande renoveringar,
installation av reservkraftverk samt hallbar teknikomstallning. Investeringsanslag for
kommunens fritidsanlaggningar ingar ocksa, exempelvis upprustning och byte av
konstgras pd en plan iRavlanda. Arliga budgetanslag ingar for IT-funktionen,

16



maltidsservice, servicefunktionen, ledning och stddservice. Sammantaget innebar
investeringsplanen hoga investeringsnivaer, framfor allt ar 2026 da totalbeloppet uppgar
till 236,3 mnkr.

Kommunledning och stodfunktionerna budgeterar for konstnarlig utsmyckning.
Anslaget uppgar till 0,5% av kommunens samlade investeringsbudget, maxtaket for dessa
investeringar tas bort.

7.1.1Beredskap

Under 2024 kommer installation av stationar reservkraft att slutféras pa vara sarskilda
boenden for dldre. Investeringsbudgeten for stationar reservkraft foreslas utokas med
8,1 mnkr. Utokningen behovs for att kunna slutfora installation av stationar reservkraft
pa samtliga trygghetspunkter. De framsta orsakerna till att investeringsbudgeten behover
utokas ar prisutvecklingen for reservkraftverk men dven 6kade kostnader for etablering
av reservkraftverken. Om budgeten inte utokas kommer 3 av 5 trygghetspunkter att sakna
stationar reservkraft. For att hantera det kan troligtvis kommunens mobila
reservkraftverk anvandas men kapacitet och driftstatus behéver utredas.

7.2 Namnden for utbildning kultur och fritid

Den sammanlagda investeringsvolymen under planperiodens fem ar uppgar till 84 mnkr.
Huvuddelen av investeringarna bestar av ny konstgrasplan, utbyte av mébler och andra
inventarier samt satsningar pa idrottshallar och utemiljo. Under ar 2027 vantas den nya
is- och idrottshallen i Harryda sta klar. Till den budgeteras en investeringsbudget om 9
mnkr.

7.3 Socialnamnden

| sektorns beddmning av investeringsbudget finns anslag for reinvesteringar inom alla
verksamhetsomraden och uppgar totalt till 2,4 mnkr.
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7.4 Namndramar

Nedanstaende tabell visar ramarna for respektive namnd.

Belopp i tkr Budget

2025
Kommunstyrelsen 306135 204415 277251 257999 266195 284215
Namnd for utbildning, kultur och fritid 16 430 27 300 11 900 20 800 11 800 11 800
Socialndmnden 4817 2400 2400 2400 2400 2400
Summa investeringar 327382 234115 291551 281199 280395 298415

18



8 Exploateringar/betalningsplan

Exploateringsverksamheten foljer produktionsplan fér bostader och verksamheter med
byggnation av bostdder i kommunens tatorter samt exploatering av framtida
verksamhetsmark. Finansieringsplanen visar exploateringsverksamhetens beddmda
likviditetspaverkan per kalenderarunder kommande femarsperiod och innefattar
inkomster fran markforsaljning och gatukostnadsersattning samt utgifter avseende
genomforandet av detaljplaner. | finansieringsplanen ingar aven detaljplaner utan
kommunalt markinnehav dar kommunens insatser finansieras I6pande genom plan- och
exploateringsavtal innevarande ar. Totalt under kommande femarsperiod beddms
utgifterna uppga till 517 mnkr och inkomsterna till 1 312 mnkr. Tabell 6ver samtliga
exploateringsprojekt finns som bilaga till forvaltningens underlag fér budget. Projekten ar
uppdelade i exploatering pa kommuné&gd och exploatering pa privatdagd mark. Projektens
totala projektkalkyl summerar inkomster och utgifter som redan bokforts pa projekten
samt kommande inkomster och utgifter i enlighet med aktuell exploateringskalkyl.

Del- och slutredovisningar sker nar inkomster och forvantade utgifter kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och nédr det inte finns nagra framtida ataganden. Nar
exploateringsprojekten del- och slutredovisas bokfors kostnader och intdkter pa
resultatrdkningen. Resultateffekterna uppstar inte regelbundet, varfor de specificeras
som jamforelsestérande poster i kommunens uppféljning och bokslut. Resultatet ar svart
att forutsdga, inte minst pa grund av den allmédnna konjunkturutvecklingen och
budgeteras darfor till ett nollresultat i kommunens driftredovisning.

Denna exploateringsbudget bygger pa redan tagna beslut i kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen. For nagra av nedanstaende exploateringsprojekt rader
delade meningar mellan partierna. Framtida beslut i kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen kommer att avgéra vad som blir genomfort.

8.1 Exploatering pa kommunagd mark
8.1.1 Verksamhetsmark

Detaljplanerna for verksamhetsmark for Ishall och verksamheter i Harryda samt Logistik
och bostader (Link40) i Barhult planeras for ett antagande 2024. Projekt som kraver en
infrastrukturutbyggnad under planperioden bedéms vara Mdélnlyckemotet (Overklagad),
Foretagsparken etapp 3, Is- och idrottshall i Harryda och Logistik och bostader (Link40).
Under planperioden planeras forsaljning av verksamhetsmark att ske vid Molnlyckemotet
(vid laga kraft), Logistik och bostader (Link40), Ishall och verksamheter i Harryda samt
Foretagsparken etapp 3.
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8.1.2 Bostader

Mark for bostader innefattar framfoérallt projekt med bostader men vissa projekt kan dven
omfatta lokaler och olika typer av service sasom forskola, skola och sarskilda boenden.
Under planperioden kommer det paga detaljplaner fér bostdader pa kommunal mark
Landvetter Sodra etapp 1 och vid Lunnavagen i Landvetter.

Utbyggnad av infrastruktur fér bostadsomraden pagar eller planeras starta vid Landvetter
centrum kvarter 2-3, Landvetters Backa vastra och Bockdhalvon (6verklagad). Utbyggnad
av Magasinsvagen vid Backa Vastra/Landvetter S6dra har startat och kommer fortsatta till
ar 2025. Markforséljningar planeras ske under planperioden vid bland annat Landvetters
Backa véstra, Almhultsvagen, Bockdhalvén (6verklagad) och Lunnavégen.

8.1.3 Landvetter sodra

| projektet Landvetter sodra pagar flera parallella processer, bland annat har ett arbete
med den forsta detaljplanen for projektet (detaljplan 1A) pabdrjats. | projektets
overgripande utgifter ingdr genomforda markkép och vaginvesteringar, sasom
Magasinsvagens forlangning, samt personal- och processkostnader fér kommunen.
Daremot ingar inte kommande vaginvesteringar utanfér projektomradet, utbver
Magasinsvagens forlangning. Under planperioden bedéms en ny strukturplan kunna tas
fram och en forsta detaljplan antas, samt att markforsdljning och utbyggnad av
infrastruktur i detaljplaneprojektet paborjas i slutet av planperioden.

8.2 Exploatering pa privatdgd mark

Det pagar tre exploatorsdrivna detaljplaner for verksamhetsmark; Flaskebo
avfallsanlaggning, Logistik och bostader (Link40) i Barhult och Airport City etapp
5. Detaljplan for verksamheter och logistik i Faxhult avses pabdrjas under
planperioden. Under planperioden pagar detaljplanearbeten fér mark for bostader i de
exploatérsdrivna projekten Viaxthusen, Slamby, Link40 och projektet Almhultsvagen.
Utbyggnad av infrastruktur pagar och/eller slutférs i de tre exploatorsdrivna
pilotprojekten fér bostadsomraden vid Alberts vag i Bjorrod, Wendelstrand och Sateriet
och under planperioden bedéms utbyggnad av kommunal infrastruktur paborjas for
Link40, Almhultsvagen, Vaxthusen och Airport City etapp 5.

Belopp i tkr Budget

2025
Inkomst 5218 59 100 54 100 308700 228200 661500
Utgift 13570 55 000 63 000 135300 128600 135100
Netto -8 352 4100 -8 900 173400 99600 526 400
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9 Langfristig upplaning

Enligt den ekonomiska bedomningen bor kassaflodet i kommunen tacka de planerade
investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota eventuella betalningstoppar samt
finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffarer och exploateringsverksamhet
bedémer forvaltningen att det bor finnas ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under
perioden.
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10Uppdrag tilll kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och
fritid samt socialnamnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullméaktige till
kommunstyrelsen, namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
utifran de kommunovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal
och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen,
namnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att faststdlla ekonomiska
ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att géra tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad I6nerevision.

10.1 Uppdrag till kommunstyrelsen

10.1.1 Uppdatering av den strategiska planen for Agenda 2030

Kommunfullmaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att ge
forvaltningen i uppdrag att uppdatera den strategiska planen fér Agenda 2030 i enlighet
med budgetens intentioner.

10.1.2 Uppdrag om kompensation for seniorkorten

Kommunfullméaktige i Harryda kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att kompensera
trafikverksamheten for den 6kade kostnaden som det politiska beslutet om seniorkorten
medfor.

10.1.3 Uppdrag om upphandling av busskort for barn och unga

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att inféra busskort fér barn och unga fran och med
1 januari 2026, samt ger kommunstyrelsen i uppdrag att upphandla busskort for barn och
unga enligt budgetens intentioner under 2025 for att lanseras 1 januari 2026.

10.1.4 Uppdrag gdllande inforande av maxtaxa inom fardtjansten
Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att infora maxtaxa inom fardtjanst enligt
budgetens intentioner, samt ger kommunstyrelsen i uppgift att anvanda det extra
anslaget for att hantera kostnaden.
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10.2 Uppdrag till namnden for utbildning, kultur och fritid

10.2.1 Uppdrag gallande hojd elevpeng

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att hoja elevpengen enligt budgetens intentioner,
samt ger ndmnden i uppdrag att anvdnda de extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.2 Uppdrag gallande hojt foreningsbidrag

Kommunfullméktige i Harryda beslutar att hoja foreningsbidraget, &ndra
forutsattningarna for foreningsbidraget enligt budgetens intentioner, samt ge namnden i
uppdrag att anvdanda de extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.3 Uppdrag gallande elevassistenter

Kommunfullmaktige i Harryda beslutar att géra férandring av elevassistenternas antal och
anstallningar enligt budgetens intentioner, samt ger namnden i uppdrag att anvdnda de
extra medlen for att finansiera uppdraget.

10.2.4 Uppdrag gdllande okning av anslag till folkbildning och
folkhogskolor

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att 6ka anslaget till folkbildning och folkhégskolor
enligt budgetens intentioner, samt ger namnden i uppdrag att anvanda de extra medlen
for att finansiera uppdraget.

10.3 Uppdrag till Socialnamnden

10.3.1 Uppdrag gallande utokning av fdltarbetet

Kommunfullméaktige i Harryda beslutar att utdka faltarbetet enligt budgetens intentioner,
samt ger ndmnden i uppdrag att anvdnda de extra medlen for att finansiera uppdraget.
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11 Koncernen

Den 25 oktober 2023 fattade riksdagen beslut om ett nytt regelverk fér kommuner och
regioner utifran propositionen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner".
Reglerna boérjade galla den 1 januari 2024.

Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomi under budgetaret i de kommunala
koncernforetagen. Detta ar forsta gangen lagen tillampas och det finns ingen praxis dnnu

Kommunen har darfor begart in underlag bolagen som aterges har.

RESULTATSAMMANSTALINING

Land Sdra och Kings AB | Hirryda vatten och avfall AB Mirryda Energl AB
Mnks | 2025 2026 2027| 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Intikter 49 49 49 1825 2008 200,0 1579 1615 1658
Kostnader 49 49 49 1866 1950 1999 1394 142.7 1472
Resultat § o o [) -4,0 58 (X 185 188 18,6

Alla bolag har inte antagna driftbudgetar for hela planperioden, daremot ar varden for
2027 prognostiserade. Landvetter Sodra och utvecklings AB redovisar ett nollresultat
medan Harryda vatten och avfall AB budgeterar ett underskott under 2025. Harryda
Energi AB budgeterat ett arligt 6verskott om ca 18 mnkr.
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12 Forslag till beslut i
kommunfullmaktige

e Kommunfullmaktige faststaller oférandrad skattesats for ar 2025 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e Kommunfullmaktige faststaller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa namndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen.

¢ Kommunfullméktige faststaller revisorernas budget till 1 800 tkr for ar 2025.

e Kommunfullmaktige faststaller en 6vre grans for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2025.

e  Kommunfullmaktige faststaller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag i avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa namndniva.

e Kommunfullmaktige faststaller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten
i enlighet med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

¢ Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 100 mnkr.

e Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive namnden for
utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att utifran de kommunévergripande
malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar fér respektive
ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen, ndmnden fér utbildning,
kultur och fritid samt socialndmnden att faststdlla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag
att gora tekniska justeringar av namndernas ramar hanforlig till avslutad I6nerevision.

e Kommunfullmaktige beslutar enligt texten i uppdrag 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.1.4,
10.2.1,10.2.2,10.2.3,10.2.4 och 10.3.1.
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Molnlycke 27 maj 2024

For Socialdemokraterna:

Patrik Linde

For Miljopartiet de grona:

Marie Strid

For Vansterpartiet:

Sven-Ake Hallgren
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